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1 PREFÁCIO 
 

Desde criança sonhei ser professora. Minha principal brincadeira era dar aula 

para alunos imaginários, onde imitava os professores que admirava. Lembro bem 

quando ainda criança, em um Natal, meus pais me deram de presente um quadro e 

giz. A alegria ainda é vívida na minha memória. Assim, a escolha de minha profissão 

não foi configurada por uma oportunidade inesperada ou um acaso, foi uma busca, 

uma trajetória de vida. Logo em seguida uma escola de pequeno porte inaugurou em 

frente a casa dos meus pais: e lá ia eu, com 12 ou 13 anos, ajudar os professores.  

Nesta época, em 1982, com 13 anos, terminei o Ensino Fundamental e tinha 

de escolher qual curso técnico queria fazer. Sem dúvidas, disse à minha mãe, que 

sempre incentivou o estudo: quero fazer Magistério! Iniciei em 1983 e dois anos 

depois, no 3o. ano do curso, já estava trabalhando como estagiária em um “Jardim 

de Infância”, como era chamado na época uma escola de Educação Infantil. 

Permaneci por dois anos e convivi com crianças e profissionais diversos.  

Em 1985 me formei e fiz o vestibular para Ciências Econômicas. Gostei do 

curso e tive novas experiências profissionais: estágios em fábrica, banco e escolas. 

Depois de um tempo fui convidada à dirigir a escola onde havia trabalhado no 

anteriormente. Voltei e trabalhei como gestora por dois anos. O curso de graduação 

que realizei na FAE – Faculdade Católica de Administração e Economia (hoje Centro 

Universitário) tinha uma matriz curricular equilibrada entre conteúdos de foco macro 

e microeconômico, pois diversas disciplinas eram voltadas a gestão empresarial. 

Isso me deu bases para as atividades diversas que realizei e me dispertou mais para 

a area de Administração. A educação sempre me fascinou e minha monografia não 

poderia ter outro tema: Desenvolvimento Econômico e Sistema Educacional. 

Após a conclusão da graduação realizei um curso de especialização em 

Magistério de 1o. e 2o. Grau com Habilitação em Magistério Superior, a fim de me 

preparar melhor como profissional. Então, em 1996, realizei o concurso para 

professora na então Escola Técnica da Universidade Federal do Paraná, na area de 

Administração. Estudei e me preparei bem, pois sabia que era este o ambiente de 

trabalho que eu queria: um espaço para realizar minha escolha profissional e para 

me desenvolver mais. Fui aprovada em 2o. lugar e fui convocada em 1997, tendo 

assumido em janeiro de 1998. E foi assim que ingressei na Universidade Federal do 

Paraná onde, com orgulho, atuo até hoje e continuo meus próprios estudos. 
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2 DADOS PESSOAIS 

 

Professora da Universidade Federal do Paraná - UFPR. Atua nos cursos de 

Doutorado, Mestrado e Graduação em Administração. Coordena o grupo de 

pesquisa Estratégia, Dinâmica e Comportamento em Organizações - Processos e 

Práticas, registrado no CNPQ. Possui Mestrado em Administração pela Universidade 

Federal do Paraná - UFPR e Doutorado em Administração na Universidade de São 

Paulo - USP, com doutorado sanduíche na Lancaster University - Inglaterra. 

Realizou Estágio Pós-Doutoral na Fundação Getúlio Vargas - SP. É também 

especialista em Educação, Projetos Empresariais e Sociologia Política. É líder de 

tema na Divisão de Ensino e Pesquisa da ANPAD, e consultora de avaliação do 

Ministério da Educação - INEP. Atua nos seguintes temas: Estratégia e Análise 

Organizacional; Aprendizagem Organizacional, Capacidades Dinâmica; 

Competências Organizacionais e Ensino e Pesquisa em Administração. 

 

Nome completo: Adriana Roseli Wünsch Takahashi 

Data de nascimento: 17/03/1969 

Nacionalidade: Brasileira  

Estado civil: casada 

Registro de identidade: 3.812.737-3 PR CPF: 738.992.759.34 

Título de eleitor: 43551150671, zona 001, seção 454 

Endereço eletrônico: adrianarwt@terra.com.br; adrianarwt@ufpr.br 
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3 DADOS FUNCIONAIS NO SERVIÇO PÚBLICO FEDERAL 

 

Matrícula: 228930 

Matrícula no SIAPE: 1264307 

Identificação Única: 12643076 

Data de admissão: 26/01/1998 Cargo: Professor de Ensino Básico, Técnico e 

Tecnológico 

Classe/Padrão: D/404 

Lotação: Departamento de Administração  - DAGA 

Setor: Sociais Aplicadas - SA 

Endereço: Avenida Prefeito Lothário Meissner, 632, Campus Jardim Botânico, CEP: 

80210-170, Curitiba-PR 

Link para currículo Lattes:                          
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4772412H0 
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4 FORMAÇÃO ACADÊMICA 

 

4.1 SÍNTESE DA FORMAÇÃO ACADÊMICA  

2013 – 2014: Pós-Doutorado.  

Fundação Getúlio Vargas (SP), FGV, Brasil.  

Bolsista do(a): Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico, 

CNPq, Brasil.  

Supervisor: Prof. Dr. Sergio Bulgacov 

 

2003 – 2007: Doutorado em Administração (Conceito CAPES 7).  

Universidade de São Paulo, USP, Brasil.  

com período sanduíche em Lancaster University (Orientador: Prof. Dr. Luis Araujo).  

Título: Descortinando os Processos da Aprendizagem Organizacional no 

Desenvolvimento de Competências em Instituições De Ensino. 

Orientador: André Luiz Fischer.  

Bolsista do(a): Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior, 

CAPES, Brasil.  

 

1999 – 2001: Mestrado em Administração (Conceito CAPES 4).  

Universidade Federal do Paraná, UFPR, Brasil.  

Título: Contexto Ambiental, Esquemas Interpretativos e Estratégias de Ação: Estudo 

Comparativo de Casos em Duas Organizações Escolares de Ensino Público de 

Curitiba-PR.  

Orientador: Clóvis L Machado-da-Silva. 

 

2000 – 2001: Especialização em Sociologia Política. (Carga Horária: 360h).  

Universidade Federal do Paraná, UFPR, Brasil.  

Título: Políticas Públicas Municipais no Setor Educacional e a Descentralização de 

Verbas para as Escolas - o Caso do Município de Curitiba.  

Orientador: Maria Tarcisa Silva Bega.  
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1998 – 1998: Especialização em Projetos Empresariais Públicos e Privados. (Carga 

Horária: 368h).  

Universidade Federal do Paraná, UFPR, Brasil.  

Título: Projeto Alface Hidropônica Mais Sabor Ltda.  

Orientador: Ademar Krueger.  

 

1997 – 1997: Especialização em Magistério de 1o.e2o. Graus com Habil. em Mag. 

Sup. (Carga Horária: 405h).  

Instituto Brasileiro de Pós Graduação e Extensão Faculdades Integradas Espí, 

IBPEX, Brasil.  

Título: A Arte Educação no Ensino Fundamental.  

Orientador: Geraldo Balduíno Horn.  

 

1986 – 1991: Graduação em Ciências Econômicas.  

FAE - Faculdade Católica de Administração e Economia, Curitiba.  

Título: Evolução do Sistema Educacional Brasileiro de 1o. Grau no Período de 1968 

a 1984.  

Orientador: Regina M Arns A. da Rocha.  

 

1983 – 1985: Ensino Médio (2º grau) com Curso Técnico em Magistério 

Colégio São José, CSJ, Brasil.  

 

1975 – 1982: Ensino Fundamental (1º grau).  

Instituto São José de Abranches, ISJA, Brasil.  

 

 

4.2 DESCRITIVO DA FORMAÇÃO ACADÊMICA  

Iniciei meus estudos aos três anos de idade e concluí o Ensino Fundamental 

em 1982. Iniciei o antigo 2o. grau no Curso Técnico em Magistério no Colégio São 

José em 1983 e me formei em 1985. No ano seguinte ingressei na faculdade onde 

cursei Ciências Econômicas. Tive uma formação sólida com professores experientes 

e dedicados.  
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Durante a graduação fiz estágio na antiga fábrica de Pianos Essenfelder, na 

area de custos industriais, e no banco da General Motors. Depois atuei como 

diretora de uma escola de pequeno porte, de Educação Infantil, por dois anos. Nesta 

época fiz também monitoria durante um semestre, o que me permitiu exercitar a 

docência de forma supervisionada. Minha monografia enfatizou a relação entre 

desenvolvimento econômico e sistema educacional, com a qual finalizei o curso em 

1991. 

Posteriormente fiz um curso de especialização na area educacional voltado à 

formação docente, em 1997, e um curso de especialização em Projetos 

Empresariais, em 1998, na própria UFPR. 

Em 1999 ingressei no Mestrado em Administração da Universidade Federal 

do Paraná- UFPR. Eu havia iniciado minha carreira na UFPR em 1998, no curso 

Técnico em Administração de Empresas, e a formação stricto sensu era fundamental 

para avançar no conhecimento da area.  

Durante o mestrado tive a oportunidade de ter professores excelentes como o 

meu orientador Prof. Dr. Clóvis L. Machado-da-Silva, prof. Dr. Sergio Bulgacov, prof. 

Dr. Belmiro Valverde Jobim Castor, prof. Dr. José Henrique de Faria, entre outros. 

No mestrado percebi que meu perfil e vocação eram de pesquisadora, e que 

gostava muito desta atividade. Foi neste período que fiz a apresentação dos meus 

primeiros artigos acadêmicos no Encontro Nacional da Pós-graduação em 

Administração, Enanpad, da Associação Nacional ANPAD. Minha dissertação 

novamente envolveu um tema que me fascina, a educação brasileira. Nesta 

pesquisa analisei as estratégias de ação de gestores de escolas públicas mediante a 

interpretação que tinham das pressões ambientais. Concluí o mestrado em agosto 

de 2001. 

Decidi então fazer a inscrição para o doutorado em Administração em duas 

instituições renomadas como a USP e a FGV. Tendo sido aprovada em ambas, 

escolhi a USP. As dificuldades das viagens constantes e da ausência da família não 

me intimidaram. Foi uma fase difícil, de muito sacrifício físico e emocional, mas que 

valeu cada minute de esforço. Todas as semanas era preciso viajar para São Paulo, 

assistir disciplinas manhã e tarde, e voltar um ou dois dias depois. Realizei dois anos 

de disciplinas com professores com muita experiência e conhecimento, como o prof. 
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Dr. Martinho Isnard Ribeiro de Almeida, profa. Dra. Maria Tereza Leme Fleury, profa. 

Rosa Maria Fischer, prof. Dr. Adalberto Americo Fischmann, entre outros além de, 

claro, meu orientador Prof. Dr. André Luis Fischer.  Tive artigos e capítulo de livro 

aceitos e publicados. Após a conclusão dos créditos, qualifiquei o projeto e solicitei 

uma bolsa na CAPES para realização do período sanduíche na Universidade de 

Lancaster. Meu orientador, a quem muito devo pelo aprendizado e pelo apoio, prof. 

Dr. André Luis Fischer, me auxiliou neste processo. Viajei com minha família para 

morar por sete meses em Lancaster, na Inglaterra.  

A experiência de realizar um doutorado sanduíche foi uma das mais 

impactantes da minha vida professional e pessoal. Foram inúmeras as descobertas 

sobre novas possibilidades de estudo e de vida. Meu orientador em Lancaster, prof. 

Dr. Luis Araujo, a quem devo muito também, tornou-se um amigo. Atualmente temos 

novos projetos de pesquisa, que foram financiados pelo Newton Fund da British 

Academy.  Na Inglaterra, em 2005-2006, tive acesso a referências que não conhecia 

e pude estudar com profundidade o tema de minha tese, de aprendizagem 

organizacional e desenvolvimento de competências. Meu orientador era autor de um 

importante livro publicado sobre o tema na época e a Universidade de Lancaster era, 

e é ainda, um centro de referência na area, iniciado pelos estudos do prof. Dr. Mark 

Easterby-Smith. Novamente o setor que escolhi para realizar a fase empírica da tese 

foi o setor educacional, neste momento em específico do ensino superior 

profissionalizante. Neste período os Cursos Superiores de Tecnologia estavam 

crescendo significativamente no Brasil e já era uma realidade no setor em que 

atuava na UFPR. Tendo concluído este período na Inglaterra, retornei ao Brasil onde 

finalizei a análise dos dados e defendi a tese em agosto de 2007. Os últimos seis 

meses do doutorado foram realizados com bolsa e afastamento, e gostaria de 

registrar meu agradecimento aos professores da Escola Técnica da UFPR que me 

apoiaram. 

No ano de 2013 percebi que já era hora de fazer uma atualização. Foi quando 

entrei em contato com um ex professor do Mestrado, na area de Estratégia, prof. Dr. 

Sergio Bulgacov, devido a admiração que tenho pela sua trajetória e produção 

acadêmica e intellectual. Neste período estava estudando Capacidades Dinâmicas e 

relacionando o desenvolvimento de capacidades e competências à aprendizagem 
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organizacional. Após ser aceita, voltei a viajar para São Paulo, mas agora para a 

Fundação Getúlio Vargas – EAESP/FGV. A experiência de ter feito minha formação 

em diversas instituições foi relevante para a qualificação professional, pois pude 

conviver com diversos professores e conhecer a realidade de diferentes instiuições. 

Realizei duas disciplinas na area de Estratégia e a pesquisa do estágio Pós-

Doutoral, a qual resultou em três artigos publicados, sendo duas em periódicos B1 e 

uma em um periodico A2 (Qualis 2014). A estágio pós-doutoral, realizado com 

afastamento e bolsa de estudo finalizou em julho de 2014. Gostaria de aproveitar 

este momento para agradecer os professores do Departamento de Administração – 

DAGA – que me apoiaram neste processo de capacitação, e que me substituram 

nas disciplinas de graduação e pós-graduação. 

Em suma, este foi o percurso da minha formação educacional e científica, que 

tanto conhecimento me proporcionaram e que deu acesso a tantas oportunidades 

que me fizeram produzir mais e melhor, colaborando com a construção do 

conhecimento científico na area de Administração.  
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5 ATUAÇÃO PROFISSIONAL 

 

5.1 VÍNCULO INSTITUCIONAL E ATIVIDADES DE ENSINO 

Em janeiro de 1998 iniciei a carreira docente na UFPR, na Escola Técnica da 

UFPR, como professora efetiva, com regime de trabalho de 40h e Dedicação 

Exclusiva – DE, vinculada ao Curso Técnico em Administração de Empresas. Na 

época estava realizando um segundo curso de Especialização em Projetos 

Empresariais, no Departamento de Economia da mesma Instituição. 

Durante o primeiro ano ministrei disciplinas de Administração da Produção, 

Administração Financeira e Organização Empresarial para o curso de Técnico em 

Administração, que estava no Segundo ano de atividade, e para outros cursos 

técnicos como de Contabilidade, de Informática, entre outros, e também para o 

Ensino Médio. 

Neste periodo, a Secretaria da Educação Profissional e Tecnológica do 

Ministério da Educação SETEC/MEC estava convidando professores da rede 

profissional federal para atuarem como avaliadores in loco  das instituições de 

ensino para fins de autorização e reconhecimento de curso. Tendo recebido o 

convite, aceitei e iniciei este trabalho em 2001. Tal atividade foi relevante para 

conhecer como a eduação profissional vinha funcionando nas mais diversas 

realidades brasileira e para ter um panorama nacional da area. Era o início da 

sistematização e regulamentação dos processos avaliativos institucionais e de 

curso. Nesta atividade permaneço como colaboradora até hoje, porém atuando 

também em cursos bacharelado, de Administração e de Economia. 

No ano de 2007 comecei a atuar no primeiro curso tecnológico na Escola 

Técnica da UFPR, o Curso Superior de Tecnologia em Sistemas de Informação, 

onde lecionei por alguns anos a disciplina de Empreendedorismo. Este foi o primeiro 

curso superior da Educação Profissional em que atuei. O conhecimento que eu tinha 

sobre os cursos tecnológicos não vinha somente da experiência de avaliadora do 

MEC, mas também da minha tese, onde estudei como as instituições de ensino 

desenvolveram a competência de ofertar cursos tecnológicos (pública e privada) e o 

processo de aprendizagem que suportou tal competência organizacional. 

Logo em seguida, em 2008, coordenei a comissão de elaboração do projeto 
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do Curso Superior em Tecnologia de Gestão da Qualidade. Este foi um periodo 

turbulento no setor, pois recebemos uma orientação do MEC de que os cursos 

técnicos deveriam ser encerrados e substituídos por cursos tecnológicos. Mediante 

os recursos humanos e físicos que dispunhamos na época, este curso foi escolhido 

por melhor atender as disponibilidades existentes. No tecnólogo em Gestão da 

Qualidade, que inicou em 2009 lecionei diversas disciplinas ao longo dos anos, bem 

como em outros cursos do setor, como: Gestão Estratégica,  Empreendedorismo, 

Metodologia de Pesquisa em Administração, Mudança Organizacional, e Cultura 

Organizacional e Cultura Brasileira.  

Em paralelo, no ano de 2008, recebi um convite de um professor do Programa 

de Pós-Graduação em Administração – PPGADM/UFPR para dividir a disciplina de 

Metodologia de Pesquisa no Mestrado em Administração. Tinha concluído o 

doutorado no ano anterior e aceitei prontamente o convite, pois foi uma excelente 

oportunidade de aplicar meus conhecimentos no âmbito da pós-graduação stricto 

sensu. Neste ano recebi também o convite do coordenador do Curso de 

Administração (bacharelado) na modalidade a distância (EAD) para atuar como 

docente na disciplina de Seminários Temáticos. Aceitei e lecionei nesta turma por 5 

anos, onde aprendi a trabalhar com o ensino EAD.  

Um ano após esta experiência na pós-graduação, em 2009, recebi também o 

convite para permanecer no PPGADM e, além da disciplina de metodologia, lecionar 

uma disciplina de Comportamento Organizacional em uma turma de Minter. Foi um 

novo desafio e uma nova experiência, pois as disciplinas de mestrado e doutorado 

requerem muito estudo e permitiram me desenvolver melhor na docência e na 

pesquisa, pois comecei a orientar alunos de mestrado também. No ano seguinte 

passei a ofertar uma disciplina de mestrado no tema de minha especialidade: 

Desenvolvimento de Competências e Aprendizagem Organizacional. Posteriormente 

assumi também a disciplina de doutorado Estratégia, Mudança e Instituições, que 

era ministrada pelo prof. Dr. Clóvis L. Machado-da-Silva, que tinha falecido 

inesperadamente.   

Outro fator afetava minha vida profissional neste periodo. Uma nova 

regulamentação federal criou os Institutos Federais de Educação - IFEs. Os antigos 

CEFETs passaram a compor tais institutos, a exceção do CEFET-PR que passou a 



14 

 

ser a Universidade Tecnológica Federal do Paraná. A intenção inicial era de criar o 

Instituto Federal do Paraná – IFPR -  com a estrutura e os docentes da Escola 

Técnica da UFPR. Houve uma reação negativa e a resistência de aproximadamente 

metade dos docentes, que defendiam permanecer na UFPR, local para o qual 

prestaram concurso. Depois de inúmeros e intensos debates, a decisão foi de dar a 

opção aos professores de ir para o IFPR ou permanecer na UFPR. Primeiro discutiu-

se a possibilidade de migrar os professores para os outros departamentos da UFPR, 

o que também causou conflito. Porém, a fim de resolver esta situação, foi criado um 

novo setor denominado Setor de Educação Profissional e Tecnológica – 

SEPT/UFPR, onde os cursos ofertados permaneceriam na educação profissional, 

mas seriam prioritariamente de nível superior. Com a retomada legal dos cursos 

técnicos posteriormente, dois deles foram ofertados, de Agente Comunitário de 

Saúde (pós-médio) e Petróleo e Gás (integrado ao Ensino Médio), e oito tecnólogos 

foram mantidos. As opções de remanejamento ou troca de vaga foram mantidas aos 

docentes, que poderiam então ir para o IFPR, permanecer no SEPT/UFPR, ou 

mudar para outro departamento da universidade, desde que aceito. 

As atividades cada vez mais frequentes e intensas no PPGADM tornaram-se 

incompatíveis com as atividades do SEPT, pois as reuniões e demandas eram de 

dois setores. Neste periodo expus minha situação ao então coordenador do 

PPGADM e ao Chefe de Departamento do DAGA que apoiaram a minha mudança 

de setor. Uma vaga foi ofertada ao SEPT para que eu pudesse atuar somente no 

DAGA, o que ocorreu no ano de 2012. A partir de então passei a lecionar na 

graduação em Administração as disciplinas de Comportamento Organizacional e de 

Tópicos Avançados em Análise Organizacional, e a orientar alunos no estágio. Nos 

cursos de especialização em Administração Pública na modalidade EAD ministrei a 

disciplina de Mudança e Cultura Organizacional e orientei diversos trabalhos de 

TCC. 

Na pós-graduação, passei a ofertar novas disciplinas. Nos últimos cinco anos 

ministrei disciplinas no doutorado: Procedimentos Avançados de Pesquisa 

Qualitativa, Estudos de Caso, e Renovação Estratégica e Capacidades Dinâmicas. 

Em 2011 comecei também a orientar alunos de doutorado e alunos de Iniciação 

Científica. Minha inserção no meio científico ampliou-se cada vez mais, tanto em 
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nível nacional quanto internacional. Em 2015 supervisionei, pela primeira vez, um 

estágio pós-doutoral.  

 

 

5.2 ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS 

Em junho de 2000 assumi a coordenação do Curso Técnico em 

Administração de Empresas e permaneci até o mês de maio de 2002, perfazendo 24 

meses. Tanto como coordenadora quanto como docente, participei de várias 

comissões de trabalho. No periodo de abril a novembro de 2005 fui vice-

coordenadora do curso Técnico em Administração na modalidade ensino a distância.  

No periodo de 2009 a 2012 fui membro do Núcleo Docente Estruturante – 

NDE – do CST em Gestão da Qualidade.  Entre 2012 e 2013 atuei como 

Coordenadora da Linha de Pesquisa de Estratégias e Organizações no PPGADM, 

quando também fui membro do Colegiado do PPGADM. 

   

 

5.3 ATIVIDADES DE EXTENSÃO 

A partir de 2013 passei a atuar como membro da Comissão Organizadora dos 

Congressos Enanpad (Encontro Nacional da ANPAD) e EnEPQ (Encontro de Ensino 

e Pesquisa em Administração e Contabilidade - EnEPQ) na qualidade de Líder de 

Tema na Divisão de Ensino e Pesquisa da Associação Nacional de Pós-Graduação 

e Pesquisa em Administração – ANPAD, mais especificamente no Tema de 

Planejamento e Organização de Cursos e Programas. 

 

 

5.4 PROJETOS DE PESQUISA E GRUPOS DE PESQUISA 

 Durante minha carreira na UFPR tenho atuado em Projetos de Pesquisa com 

e sem financiamento, bem como em Projetos de Pesquisa coordenados em outras 

instituições. A descrição a seguir especifica cada um deles:  

 
1. 2015 – Atual: Estratégia, Dinâmica e Comportamento em Organizações - 
Processos e Práticas (Registrado no CNPQ) 
Posição: Coordenadora 
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Descrição: O Grupo de Pesquisa 'Estratégia, Dinâmica e Comportamento em 
Organizações - Processos e Práticas' se propõe a investigar como as várias 
dimensões da dinâmica organizacional, estratégicas e de comportamento, ocorrem 
ao longo do tempo, com enfoque em processos e práticas. Dentre os temas 
investigados, têm-se os processos de aprendizagem organizacional, de 
desenvolvimento de capacidades dinâmicas e competências, sustentados pelas 
mudanças organizacionais e pelo fluxo do conhecimento. Cultura, identidade, 
mudança e comportamento são considerados em seus diversos níveis de análise, 
quanto a territorialidade, espacialidade, tempo, sentidos do trabalho, emoções, 
poder, entre outros. Estratégia como prática social, comunicação e linguagem na 
constituição da realidade organizacional, são temas investigados em contextos com 
propostas inovadoras. As atividades dos indivíduos, e seu significado, são 
investigados em relação ao impacto na subjetividade, identidade, papéis e práticas..  
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa.  
Financiamento: não 
Alunos envolvidos: Graduação: (2) / Mestrado acadêmico: (9) / Doutorado: (7).  
 
 
2. 2015 – Atual: Modelos de Gestão em EA - Enterprise Architecture para Contribuir 
no Desempenho das Organizações Brasileiras (Registrado no CNPQ) 
Posição: membro 
Descrição: Para que a empresa atinja grau de maturidade de gestão capaz de fazer 
frente a mudanças estratégicas é necessária a fusão entre a arquitetura de negócios 
e a arquitetura da informação. O conceito da EA Enterprise Architecture tem o intuito 
de promover esta fusão. Foram identificadas organizações com o nível de 
desenvolvimento da EA considerando, fundamentalmente, os construtos da as 
Dynamics Capabilities e Governança Corporativa. Esta é uma pesquisa qualitativa 
com a elaboração e aplicação de um roteiro de pesquisa de múltiplos casos. Os 
resultados esperados são a identificação do nível de desenvolvimento da EA, 
caracterizando os construtos Dynamics Capabilities e Governaça Corporativa.  
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa.  
Financiamento: não 
Alunos envolvidos: Graduação: (1) / Especialização: (1) / Mestrado acadêmico: (3) / 
Doutorado: (4) .  
  
 
3. 2016 – Atual: Corporate Social Responsibility and Organizational Learning- 
Practices in Different Contexts (Erasmus) 
Posição: membro 
Descrição: The submitted project provides an opportunity to exchange experiences 
about organizational practices (CSR) that will benefit the teaching and research 
activity. This interchance should allow to expand the technical and academic 
knowledge about how this subject is handled in different countries. The project also 
should enable to learn about successful experiences in different contexts and 
investigates how such experiments can be conducted in distinct realities. (Países 
envolvidos: República Tcheca, Brasil e Noruega)..  
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa.  
Financiamento: sim (Erasmus Mundo) 



17 

 

Integrantes: Adriana Roseli Wunsch Takahashi - Integrante / Sylvie Formánková - 
Coordenador. 
 
 
4. 2014 – Atual: Capacidades Dinâmicas, Renovação Estratégica e Aprendizagem 
Organizacional: uma análise processual da relação mediada pelo alinhamento 
interno e externo e pela comunicação (papel da linguagem) em empresas 
multinacionais  – (CNPQ) 
Posição: Coordenadora 
Descrição: O projeto de pesquisa aqui apresentado está caracterizado como 
pesquisa científica, que visa contribuir para o avanço do conhecimento na área de 
estratégia e organizações, área geral de Administração. Este projeto vem propor um 
estudo sobre o desenvolvimento de capacidades dinâmicas por meio do processo de 
aprendizagem organizacional de empresas multinacionais - EMNs - que tem matriz 
no Brasil e subsidiárias em outros países, e naquelas que tem matriz em outro país 
e subsidiárias no Brasil. Visa analisar como esta relação ocorre por meio do 
compartilhamento de conhecimento, da implantação de novas mudanças 
estratégicas, da comunicação (papel da linguagem) em contextos culturais 
diferentes. Os temas pilares que sustentam esta proposta de estudo são: renovação 
estratégica, capacidades dinâmicas e aprendizagem organizacional..  
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa.  
Financiamento: sim (CNPQ – Edital Universal) 
Alunos envolvidos: Graduação: (1) / Mestrado acadêmico: (1) / Doutorado: (5) .  
 
 
5. 2010 – 2015: Estratégia, Dinâmica e Comportamento em Instituições de Ensino 
em Administração (Thales-UFPR e CNPQ) 
Posição: Coordenadora 
Descrição: O presente projeto se propõe a investigar, com base em opções 
conceituais adotadas e no levantamento do estado da arte no tema, o contexto do 
Ensino e Pesquisa em Administração no Brasil, incluindo as diversas modalidades 
de ensino, as diferentes instituições que compõe o sistema de ensino, porte e 
constituição jurídica, as demandas do setor produtivo, e o perfil docente e discente 
das IES brasileiras. Portanto, este estudo tem como objetivo geral analisar o 
contexto atual do Ensino e Pesquisa em Administração no Brasil, levando em conta 
todos os stakeholders envolvidos..  
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.  
Financiamento: não 
Alunos envolvidos: Mestrado acadêmico: (8) Doutorado: (6). 
 
 
6. 2015 – 2016: Dynamic Capabilities, Operational Capabilities and Performance: 
how organizations can learn to innovate and improve the economic growth and 
development in Brazil (British Academy) 
Posição: Coordenadora 
Descrição: Este estudo objetiva analisar como ocorre a relação entre Capacidades 
Dinâmicas, capacidades operacionais e desempenho em empresas brasileiras de 
pequeno e médio porte de uma economia emergente, o Brasil, a luz da teoria da 
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aprendizagem organizacional. Ressalta-se que há um impacto significativo das 
empresas na economia e na geração de emprego, e que há um número elevado de 
empresas que não sobrevivem aos três primeiros anos de existência. O conceito de 
Capacidades Dinâmicas pode explicar como novos negócios são criados e 
descobertos a partir da busca de oportunidades por meio de uma combinação de 
recursos e necessidades do mercado (JIAO et al, 2013), e que pode resultar num 
desempenho superior. Assim, espera-se que as instituições participantes ampliem 
seus conhecimentos em relação a países emergentes, e como estas instituições se 
comportam em relação aos desafios do cotidiano organizacional..  
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa.  
Financiamento: sim (Newton Fund – British Academy) 
Alunos envolvidos: Mestrado acadêmico: (1) Doutorado: (1) .  
 
 
7. 2013 – 2014: Implementação de Arranjo Produtivo Local: uma análise institucional 
das redes de relacionamento para a formação e desenvolvimento do APL de 
Turismo de Quatro Barras/PR 
Posição: membro 
Descrição: O presente projeto caracteriza-se como pesquisa científica na área de 
Administração de Setores Específicos para analisar a dinâmica de formação e 
implementação do Arranjo Produtivo Local (APL) de Turismo na cidade de Quatro 
Barras, estado do Paraná, com o objetivo de identificar as ações sociais estratégicas 
necessárias para viabilizar o desenvolvimento econômico e social de um polo de 
turismo na região, bem como identificar as dificuldades encontradas pelos agentes 
indutores no estabelecimento de relações cooperativas entre as empresas do 
arranjo. Desta forma, o projeto pretende contribuir para a implementação dos 
mecanismos de cooperação interorganizacional com base em modelos de 
implementação institucionalizados (e em institucionalização) em outras regiões do 
estado do Paraná e assim, disseminar as práticas para estimular as ações de 
desenvolvimento regional no novo APL. O método a ser utilizado prevê análise 
institucional mediante a realização de entrevistas com os principais atores 
envolvidos na implementação, diagnóstico sobre a situação socio-econômica da 
região de Quatro Barras para identificar os pilares institucionais e repasse de 
informações do modelo de APL já implementado em outras regiões do Paraná de 
modo adequar as ações de implementação à realidade local..  
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa.  
Financiamento: sim (CNPQ) 
Alunos envolvidos: Mestrado acadêmico: (1) Doutorado: (6) .  
 
 
8. 2002 – Atual: Estratégia Organizacional (Diretório CNPQ) 
Posição: membro 
Descrição: Análise das estratégias organizacionais nas perspectivas da mudança e 
da inovação, com abordagens organizacional, sociológica, econômica e gerencial. 
Identificação dos fatores contingenciais, dos cenários e das condições 
organizacionais, com conceitos associados ao conteúdo e ao processo estratégicos. 
As causas, os relacionamentos, os recursos e a competitividade são considerados 
nas pesquisas, assim como o desempenho econômico e social. Metodologias com 
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análise quantitativa e qualitativa são utilizadas em grandes, médias e pequenas 
empresas de e, entre, diferentes tipologias e setores organizacionais. O grupo 
atualmente desenvolve as seguintes pesquisas: a) Estratégias de Industrialização e 
de Internacionalização de Redes de Empresas e Cooperativas do estado do Paraná. 
b) A consolidação dos Arranjos Produtivos Locais do Paraná. c) Relações 
Estratégicas. d) Conteúdo e Processo Estratégicos. Há cinco pesquisas já 
elaboradas com o tema Consolidação das APLs no Paraná. Os trabalhos estão 
sendo orientados para periódicos e congressos para publicação. Duas pesquisas em 
andamento na área de Processos de Informações e Comunicações em Estratégia e 
outras duas em Resultados Estratégicos enquanto abordagem complexa e multi 
método. O grupo apresentou trabalho no ENANGRAD (2005), SLADE (2004) e no 
ENANPAD (2003) e recebeu o reconhecimento como os melhores trabalhos na área 
destes congressos. O grupo produziu um livro texto publicado no final de 2007 com 
o título Administração Estratégica: Teoria e Prática, editado pela Editora Atlas. O 
texto trata das multiplas abordagens e métodos em estratégia e seus impactos sobre 
a gestão e sobre os resultados organizacionais..  
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa.  
Alunos envolvidos: Mestrado acadêmico: (6) Doutorado: (5) .  
Integrantes: Adriana Roseli Wunsch Takahashi - Integrante / Adriana Machado 
Casali - Integrante / Sergio Bulgacov - Coordenador / Marcos Dias de Oliveira - 
Integrante / Ricardo Uhry - Integrante / Robinson Antonio Vieira Borba - Integrante / 
Marcos Wagner da Fonseca - Integrante. 
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6 PRODUÇÃO BIBLIOGRÁFICA E ATUAÇÃO EM PERIÓDICOS 
 
 
6.1 ATUAÇÃO EM PERIÓDICOS E COMITÊ DE ASSESSORAMENTO 

 Atualmente atuo como membro de corpo editorial  nos periódiocos: Economia 

& Gestão, Public Administration Research e, em 2014, na BAR – Brazilian 

Administration Review. Além disso, atuei como membro de comitê de 

assessoramento na agência SCIELO – Scientific Eletronic Library Online, SAGE  

Open ScholarOne Manuscripts e na agência CNPQ – Conselho Nacional de 

Desenvolvimento Científico e Tecnológico, para avaliação de projetos de pesquisa.  

 Em 2014 atuei como editora de uma edição especial da Revista 

Administração Pública e Gestão Social, v. 6, n.4, promovida pela Universidade 

Federal de Viçosa, junto a outros três professores.  

 Como revisora de periodico tenho contribuído com as seguintes revistas 

acadêmicas na avaliação de artigos: BBR. Brazilian Business Review, Educational 

Research and Reviews, RAM. Revista de Administração Mackenzie, O&S. 

Organizações & Sociedade, RAE Revista de Administração de Empresa, Revista de 

Administração Pública, Public Administration Research, RAC Revista de 

Administração Contemporânea, Revista ANGRAD, Revista da FAE, E & G. 

Economia e Gestão, Adm. MADE, Educação Profissional: Ciência e Tecnologia, 

Revista de Ciências da Administração, Gestão & Regionalidade, Cross Cultural 

Management, e Journal of Public Administration and Policy Research. 

 

 

6.2 ARTIGOS COMPLETOS PUBLICADOS EM PERIÓDICOS 

1. TAKAHASHI, A. R. W.; BULGACOV, S. ; GIACOMINI, M. M. ; SANTOS, C. B. . 
Dynamic Capabilities, Political External Relationship, Educational Technology 
Capability and Firm Performance. International Business Management, v. 10, p. 652-
658, 2016.  

2. PICOLI, F. R. ; TAKAHASHI, A. R. W. . Capacidade de Absorção, Aprendizagem 
Organizacional e Mecanismos de Integração Social. RAC. Revista de Administração 
Contemporânea (Online), v. 20, p. 1-20, 2016.  

3. LOURENÇO, MARIANE LEMOS ; TAKAHASHI, ADRIANA ROSELI WUNSCH ; 
VOGT, SÉRGIO ; CORREA, MARCOS VINÍCIUS PEREIRA . Sustainable 
development in Business Administration programs of excellence in Brazil. Brazilian 
Journal of Science and Technology, v. 3, p. 4-12, 2016.  

http://lattes.cnpq.br/7968262125996543
http://lattes.cnpq.br/1797620251074153
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4. TAKAHASHI, A. R. W.; LEMOS, M. R. ; SOUZA, C. P. S. . Motivação no Serviço 
Público e Permanência na Carreira Militar da Polícia Militar do Paraná/Brasil. 
Desenvolvimento em Questão, v. 13, p. 311-354, 2015.  

5. BORIM-DE-SOUZA, RAFAEL ; BALBINOT, ZANDRA ; TRAVIS, ERIC FORD ; 
MUNCK, LUCIANO ; TAKAHASHI, ADRIANA ROSELI WÜNSCH . Sustainable 
development and sustainability as study objects for comparative management theory. 
Cross Cultural Management, v. 22, p. 201-235, 2015.  

6. MACCALI, N. ; KUABARA, P.S.S. ; TAKAHASHI, A. R. W. ; ROGLIO, K.D. ; 
BOEHS, S. T. M. . As práticas de recursos humanos para a gestão da diversidade: a 
inclusão de deficientes intelectuais em uma federação pública do Brasil. RAM. 
Revista de Administração Mackenzie (Impresso), v. 16, p. 157-187, 2015.  

7. CELLA-DE-OLIVEIRA, FLÁVIO AUGUSTO ; TAKAHASHI, ADRIANA ROSELI 
WUNSCH . Desenvolvimento da Competência Sustentabilidade e Aprendizagem 
Organizacional à Luz da Teoria da Racionalidade. RGSA: Revista de Gestão Social 
e Ambiental, v. 8, p. 118-129, 2015.  

8. RAMOS, S. C. ; TAKAHASHI, A. R. W. ; ROGLIO, K.D. . Análise da Produção 
Nacional sobre Processo Decisório no Período de 2004-2014. Contextus (Fortaleza), 
v. 13, p. 156-184, 2015.  

9. OLIVEIRA, ALESSANDRO SILVA SOUZA ; TAKAHASHI, ADRIANA ROSELI 
WÜNSCH . Processo de aprendizagem organizacional em eventos raros: uma 
análise sob a perspectiva integradora. Base (São Leopoldo. Online), v. 12, p. 270-
284, 2015.  

10. AMÉRICO, B.L. ; TAKAHASHI, A. R. W. . Conhecimento, aprendizagem 
organizacional e poder na rede: um estudo de caso na Secretaria de Educação e 
Cultura de Coahuila, México. Revista de Administração Pública (Impresso), v. 48, p. 
411-437, 2014.  

11. TAKAHASHI, A. R. W.; LOURENÇO, M.L. ; SANDER, J.A. ; SOUZA, C.P. . 
Competence development and work-family conflict: Professors and gender. Gender 
in Management (Print), v. 29, p. 210-228, 2014.  

12. AMÉRICO, BRUNO LUIZ ; CARNIEL, FAGNER ; TAKAHASHI, ADRIANA 
ROSELI WÜNSCH . Gestão pública da educação especial e formalismo nas políticas 
públicas inclusivas - o caso do Brasil. Ensaio (Fundação Cesgranrio. Impresso), v. 
22, p. 379-410, 2014.  

13. SOUZA, C.P. ; ROGLIO, K.D. ; RENWICK, D. W. S. ; TAKAHASHI, A. R. W. . 
Contemporary Trends in Brazilian Human Resource Management Studies over the 
Last Decade (2001-2010). International Business Research, v. 7, p. 29-46, 2014.  

14. SOUZA, C.P. ; ROGLIO, K.D. ; RENWICK, D. W. S. ; TAKAHASHI, A. R. W. . 
Contemporary Trends in Brazilian Human Resource Management Studies over the 
Last Decade (2001-2010). International Business Research, v. 7, p. 29-46, 2014.  

15. ZAMPIER, M.Z. ; TAKAHASHI, A. R. W. . Competências e aprendizagem 
empreendedora em MPEs educacionais. Revista Pensamento Contemporâneo em 
Administração (UFF), v. 8, p. 1-22, 2014.  

http://lattes.cnpq.br/7968262125996543
http://lattes.cnpq.br/5886600354900116
http://lattes.cnpq.br/6268464495784618
http://lattes.cnpq.br/0392364086827783
http://lattes.cnpq.br/2720479640903551
http://lattes.cnpq.br/2091400802345495
http://lattes.cnpq.br/0054693182634623
http://lattes.cnpq.br/8606661485310264
http://lattes.cnpq.br/0862298992686216
http://lattes.cnpq.br/7084096952877778
http://lattes.cnpq.br/8606661485310264
http://lattes.cnpq.br/7968262125996543
http://lattes.cnpq.br/7968262125996543
http://lattes.cnpq.br/8109589370322579
http://lattes.cnpq.br/0383188783016675
http://lattes.cnpq.br/5886600354900116
http://lattes.cnpq.br/5886600354900116
http://lattes.cnpq.br/8606661485310264
http://lattes.cnpq.br/5886600354900116
http://lattes.cnpq.br/8606661485310264
http://lattes.cnpq.br/5563544320474251
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16. PIMENTEL, R. ; NOGUEIRA, E. E. S. ; TAKAHASHI, A. R. W. ; LOURENÇO, 
M.L. . Organizational Learning in Light of Phenomenology: A Study of Group 
Experience in Administration Research in Brazil. Business Management Review 
(BMR), v. 4, p. 63-75, 2014.  

17. CORAIOLA, D. M. ; BARATTER, M. A. ; TAKAHASHI, A. R. W. . A 
Institucionalização dos Cursos Superiores de Tecnologia (Cst´S) da Opet: A Adoção 
Pioneira e a Recursividade do Processo. Revista de administração da Unimep, v. 11, 
p. 104-133, 2013.  

18. SANTOS, D.E.M. ; TAKAHASHI, A. R. W. . Strategic process and organizational 
knowledge: towards a pattern of strategic knowledge management. Tourism & 
Management Studies, v. 9, p. 64-71, 2013.  

19. TAKAHASHI, A. R. W.; LOURENÇO, M.L. ; SANDER, J.A. ; SOUZA, C.P. . What 
Now, Joseph? Intrapreneurship, Entrepreneurial Competences Development and 
Work-Family Conflict in Professors of Masters and Doctorate Programs in 
Management. Tourism & Management Studies, v. 4, p. 1208-1219, 2013.  

20. CORAIOLA, D. M. ; BARATTER, M. A. ; TAKAHASHI, A. R. W. ; MAY, M. R. . 
Pós-Doutorado na Formação dos Docentes de Programas de Pós-Graduação em 
Administração no Brasil – Perfil e Configuração. Administração: Ensino e Pesquisa 
(RAEP), v. 14, p. 725-758, 2013.  

21. AMÉRICO, B.L. ; TAKAHASHI, A. R. W. . Estudos organizacionais de 
aprendizagem e conhecimento à luz das abordagens situada e da tecnociência. 
Cadernos EBAPE.BR (FGV), v. XI, p. 588-607, 2013.  

22. ZAMPIER, M.Z. ; TAKAHASHI, A. R. W. . Aprendizagem e Competências 
Empreendedoras: estudo de casos de micro e pequenas empresas do setor 
educacional. RGO. Revista Gestão Organizacional (Online), v. 6, p. 3-18, 2013.  

23. ROCHA, L.L. ; COLTRO, J.F.C. ; TAKAHASHI, A. R. W. ; GUERREIRO, K.M.S. ; 
SHIBUYA, T. T. J. . Gestão da Qualidade através da metodologia QRQC Estudo de 
caso em uma empresa do setor automotivo. Revista Qualidade Emergente, v. 3, p. 
42-55, 2012.  

24. AMÉRICO, B.L. ; CARNIEL, F. ; TAKAHASHI, A. R. W. . Special Education 
Management and Formalism in Inclusive Public Policies: the Case of Brazil. Public 
Administration Research, v. 1, p. 71-84, 2012.  

25. TAKAHASHI, A. R. W.; LEMOS, E.L.L. . Children's Pastoral in Brazilian Public 
Health - the Legacy of Dr. Zilda Arns. Mei-Zhong Gonggong Guanli, v. 9, p. 1148-
1166, 2012.  

26. ALMEIDA, K.N.T. ; FISCHER, A. L. ; TAKAHASHI, A. R. W. ; FREITAG, B.B. ; 
ENOQUE, A.G. ; BRITO, M. J. . Configuração de Posições em uma Comunidade 
Epistêmica e sua Relação com o Sentido da Aprendizagem em Redes 
Interorganizacionais: Estudo de Caso no Campo da Biotecnologia. RAM. Revista de 
Administração Mackenzie (Impresso), v. 13, p. 77-106, 2012.  

27. TAKAHASHI, A. R. W.; SARSUR, A. M. . A Liderança em Organizações 
Educacionais: Jogando Luz sobre a Administração em ?Empresas do Ensino?. TPA 
â013 Teoria e Prática em Administraçã, v. 2, p. 1-26, 2012.  

http://lattes.cnpq.br/2344092024372176
http://lattes.cnpq.br/0151793073074667
http://lattes.cnpq.br/8109589370322579
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http://lattes.cnpq.br/4250012911307629
http://lattes.cnpq.br/5032798411839817
http://lattes.cnpq.br/7968262125996543
http://lattes.cnpq.br/1928448052904930
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Administração) - Universidade Federal do Paraná.  

8. TOALDO, A. M. M.; TAKAHASHI, A. R. W.; SEGATTO, A. P.. Participação em 
banca de Israel Nunes Fernandes. Criação e Desenvolvimento de Capacidades de 
Marketing: um Estudo de uma Rede de Farmácias do Sul do Brasil. 2013. Exame de 
qualificação (Mestrando em Mestrado em Administração) - Universidade Federal do 
Paraná.  

 

 

8.4 TRABALHOS DE CONCLUSÃO DE CURSO DE GRADUAÇÃO 

1. TAKAHASHI, A. R. W.; FRANCO, M. R.; ROHRICH, S. S.. Participação em banca 
de Priscila Brososki, Vanessa C. dos Santos, Waldinere R.Santos.O Processo de 
Socialização e Integração Empresarial na Empresa Sascar Tecnologia e Segurança 
Automotiva de São José dos Pinhais-PR. 2007. Trabalho de Conclusão de Curso 
(Graduação em Curso Técnico em Administração de Empresas) - Universidade 
Federal do Paraná.  

2. TAKAHASHI, A. R. W.; ROHRICH, S. S.; PEROTTI, E.. Participação em banca de 
Edmar Antonio Brostulim Bustolin.Inovação, Criatividade e Cultura Organizacional - 
o caso do Cirque du Soleil. 2006. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em 
Técnico em Administração de Empresas) - Escola Técnica da Universidade Federal 
do Paraná.  

3. TAKAHASHI, A. R. W.; PEROTTI, E.; FRANCO, M. R.. Participação em banca de 
Daniele Cristina Paria e Mireli Lea Mafra.Planejamento e Controle Just-In-Time na 
Empresa Electrolux do Brasil S/A. 2004. Trabalho de Conclusão de Curso 
(Graduação em Curso Técnico em Administração de Empresas) - Universidade 
Federal do Paraná.  

4. TAKAHASHI, A. R. W.; PEROTTI, E.; FRANCO, M. R.. Participação em banca de 
Marcel Weiss Hoffmann.Controle de Qualidade no Sistema Produtivo do Frigorífico 
Alto Norte, Frialto, em SINOP-MATO GROSSO. 2004. Trabalho de Conclusão de 
Curso (Graduação em Curso Técnico em Administração de Empresas) - 
Universidade Federal do Paraná.  

5. TAKAHASHI, A. R. W.; PEROTTI, E.; FRANCO, M. R.. Participação em banca de 
Marcelo Woitscheckovski e Vera Lúcia Pianaro.Logística: um sistema integrado, uma 
Função Essencial - o caso da Herbarium Laboratório Botânico. 2004. Trabalho de 
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Conclusão de Curso (Graduação em Curso Técnico em Administração de 
Empresas) - Universidade Federal do Paraná.  

6. TAKAHASHI, A. R. W.; FRANCO, M. R.. Participação em banca de Ana Paula 
Woncce e outros.Administração Escolar. 2003. Trabalho de Conclusão de Curso 
(Graduação em Curso Técnico em Administração de Empresas) - Universidade 
Federal do Paraná.  

7. TAKAHASHI, A. R. W.; FRANCO, M. R.; PEROTTI, E.. Participação em banca de 
Misleine Boza, e outros.Franchising: um sistema empreendedor de negócio - o caso 
da empresa Apolar Imóveis. 2003. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em 
Curso Técnico em Administração de Empresas) - Universidade Federal do Paraná.  

8. TAKAHASHI, A. R. W.; PEROTTI, E.; FRANCO, M. R.. Participação em banca de 
Karina Fabiele e Rosilani Trianoski.Processo de Compras da Empresa Nutrimental 
S.A. Industria e Comércio de Alimentos. 2003. Trabalho de Conclusão de Curso 
(Graduação em Curso Técnico em Administração de Empresas) - Universidade 
Federal do Paraná.  

9. TAKAHASHI, A. R. W.; FRANCO, M. R.. Participação em banca de Alessandro 
Conde Santos e outros.Gestão Ambiental - as mudanças atuais no ambiente 
socioeconômico, normas de certificação ambiental e auditoria ambiental. 2003. 
Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Curso Técnico em Administração 
de Empresas) - Universidade Federal do Paraná.  

10. TAKAHASHI, A. R. W.; PEROTTI, E.; FRANCO, M. R.. Participação em banca 
de Carlos Alberto Maia e outros.Marketing aplicado ao setor de turismo: um estudo 
bibliográfico. 2003. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Curso Técnico 
em Administração de Empresas) - Universidade Federal do Paraná.  

11. TAKAHASHI, A. R. W.; FRANCO, M. R.. Participação em banca de Daniela 
Ferreira de Souza e outros.Ética Empresarial nas Organizações. 2002. Trabalho de 
Conclusão de Curso (Graduação em Curso Técnico em Administração de 
Empresas) - Universidade Federal do Paraná.  

12. TAKAHASHI, A. R. W.; FRANCO, M. R.. Participação em banca de Gustavo 
Xavier Ayres.Administração no Ambiente Escolar. 2002. Trabalho de Conclusão de 
Curso (Graduação em Curso Técnico em Administração de Empresas) - 
Universidade Federal do Paraná.  

13. TAKAHASHI, A. R. W.; FRANCO, M. R.. Participação em banca de Adriana 
Terezinha Schinda.O Capital Intelectual - sua Importância para as Empresas do 
século XXI. 2002. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Curso Técnico 
em Administração de Empresas) - Universidade Federal do Paraná.  

14. TAKAHASHI, A. R. W.; FRANCO, M. R.. Participação em banca de Cassiane 
Carim de Ramos e outros.O Controle de Qualidade, suas Ferramentas e Aplicações 
nos Processos Empresariais. 2001.  

15. TAKAHASHI, A. R. W.; FRANCO, M. R.. Participação em banca de Daniele do 
Rocio Ribeiro e outros.Marketing Social Aplicado às Campanhas de Natal do 
Hospital Erasto Gaertner. 2001. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em 
Curso Técnico em Administração de Empresas) - Universidade Federal do Paraná.  
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16. TAKAHASHI, A. R. W.; FRANCO, M. R.; COSTA, M. V.. Participação em banca 
de Andréia Pereira de Mattos e outros.Recepção Hospitalar. 1999. Trabalho de 
Conclusão de Curso (Graduação em Curso Técnico em Administração de 
Empresas) - Universidade Federal do Paraná.  

 

Outros tipos  

1. TAKAHASHI, A. R. W.; FRANCO, M. R.. Participação em banca de Luzineti de 
Souza Zati e outros. Serviço de Atendimento ao Consumidor da Telepar Brasil 
Telecom e suas Alterações após a Privatização. 2001. Universidade Federal do 
Paraná.  

2. TAKAHASHI, A. R. W.; FRANCO, M. R.. . O Desafio da Gestão Voltada ao Lucro 
nas Empresas com a Conscientização Ambiental. 2000. Universidade Federal do 
Paraná.  

3. TAKAHASHI, A. R. W.; FRANCO, M. R.. . Mala Direta como Instrumento de 
Vendas. 2000. Universidade Federal do Paraná.  

4. TAKAHASHI, A. R. W.; FRANCO, M. R.. . Impantação de Normas ISO: um Estudo 
de Caso em uma Clínica de Exames Radiológicos. 2000. Universidade Federal do 
Paraná.  

5. TAKAHASHI, A. R. W.; FRANCO, M. R.. Participação em banca de Fernando 
Deucher Vaz e Ronaldo Mikos M. Junior. A Importância da Administração 
Competente no Contexto Social Brasileiro. 2000. Universidade Federal do Paraná.  

6. TAKAHASHI, A. R. W.; FRANCO, M. R.. Participação em banca de Bruno França 
Melo e outros. Segurança no Trabalho - Estudo no Setor Administrativo. 1999. 
Universidade Federal do Paraná.  

7. TAKAHASHI, A. R. W.; FRANCO, M. R.. Participação em banca de Caroline 
Ribeiro. Carimbo Pague-se Informatizado na Telepar. 1999. Universidade Federal do 
Paraná.  

8. TAKAHASHI, A. R. W.; FRANCO, M. R.. Participação em banca de Elli Mauss e 
outros. Organização e Métodos para Simplificar o Serviço do Departamento de 
Medidas Industriais do Instituto de Pesos e Medidas do Paraná. 1999. Universidade 
Federal do Paraná.  

9. TAKAHASHI, A. R. W.; FRANCO, M. R.; COSTA, M. V.. Participação em banca 
de Antenor Martiol. Treinamento Investimento Seguro. 1999. Universidade Federal 
do Paraná.  

10. TAKAHASHI, A. R. W.; FRANCO, M. R.; COSTA, M. V.. Participação em banca 
de Paola Harumi Araújo Martins Noguchi e outros. Recursos Humanos: sua História, 
Mudanças e Perspectivas. 1999. Universidade Federal do Paraná.  
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8.5 BANCAS DE COMISSÕES JULGAMENTO 

1. TAKAHASHI, A. R. W.; CASALI, A.M.; CUNHA, J.C. da; SILVA, A.L.L. da. 
Concurso Público de Provas e Títulos para Professor - Área de Administração 
Estratégica. 2010. Universidade Federal do Paraná.  

2. BULGACOV, S.; PALMEIRA, M.; RAZZOLINI FILHO, E.; TAKAHASHI, A. R. W.; 
GRAEML, A. R.. Concurso Público para Professor Adjunto de Administração - 
Gestão de Pessoas. 2009. Universidade Federal do Paraná.  

3. THIELEN, I. P.; TAKAHASHI, A. R. W.; FRANCO, M. R.; MEUCCI, S.; LUCAS, 
A.C.K.de. Concurso Público para Professor Magistério Superior - Área: Ciências 
Sociais. 2009. Universidade Federal do Paraná.  

4. TAKAHASHI, A. R. W.; ROHRICH, S. S.; RAZZOLINI FILHO, E.; GOMEL, M.M.; 
CAMPOS, L.F.. Concurso Público para Professor Adjunto de Gestão Empresarial e 
da Qualidade. 2009. Universidade Federal do Paraná.  

5. SILVESTRIN, C.B.; CASALI, A.M.; SCHUCH, H.A.; TAKAHASHI, A. R. W.; 
WALGER, A.A.R.. Concurso Público para Professor Adjunto de Comunicação e 
Tecnologia, Metodologia da Pesquisa e Teoria do Conhecimento. 2008. 
Universidade Federal do Paraná.  

6. TAKAHASHI, A. R. W.; PEROTTI, E.; IEGER, E.M.. Concurso Público de Provas e 
Títulos para Professor Substituto em Administração da ET/UFPR.. 2008. 
Universidade Federal do Paraná.  

7. PEROTTI, E.; TAKAHASHI, A. R. W.; FREITAS, C. M. A.. Concurso Público de 
Provas e Títulos para Professor Substituto em Administração da ET/UFPR.. 2005. 
Universidade Federal do Paraná.  
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9 PARTICIPAÇÃO EM EVENTOS 
 
 
1. EGOS 2015. The Recursive Process between Absorptive Capacity and 
Organizational Learning through Social Integration Mechanisms: a study in two 
institutions of public education in Brazil. 2015. (Congresso).  

2. EURAM 2015. Organizational Learning Through Rare Events and Routines: the 
Process of Acquisition of the Private Higher Education Sector. 2015. (Congresso).  

3. OLKC - ORGANIZATIONAL LEARNING, KNOWLEDGE AND CAPABILITIES. 
Organizational Learning Through Rare Events and Routines: the Process of 
Acquisition of the Private Higher Education Sector. 2015. (Congresso).  

4. PROS 2015 - Seventh International Symposium on Process Organization Studies. 
2015. (Simpósio).  

5. ENANPAD 2014.Inadequação da Utilização de Triangulação em Estudos de Caso 
na Área de Administração no Brasil. 2014. (Encontro).  

6. New Institutionalism Across Borders. 2014. (Encontro).  

7. OLKC - International Conference of Organizational Learning, Knowledge and 
Capabilities. Organizational Learning in Light of Phenomenology: a study of group 
experience in Administration Research. 2014. (Congresso).  

8. Sixth International Symposium on Process Organization Studies. 2014. 
(Simpósio).  

9. 3Es 2013 - V Encontro de Estudos em Estratégia.Capacidade de Absorçao, 
Integração Social e Aprendizagem Organizacional: um estudo em Instituições de 
Ensino Público de Curitiba - PR. 2013. (Encontro).  

10. EGOS 2013 - 29th European Group for Organizational Studies. Knowing Process 
and Dynamic Capabilities: Institutional Theory and Resource Based Theory. 2013. 
(Congresso).  

11. EGOS 2013 - 29th European Group for Organizational Studies. Towards an 
Understanding of Organizational Learning Process in Development of Competences. 
2013. (Congresso).  

12. EnEPQ 2013 - IV Encontro de Ensino e Pesquisa em Administração e 
Contabilidade. Coordenação de mesa.. 2013. (Congresso).  

13. EnEPQ 2013 - IV Encontro de Ensino e Pesquisa em Administração e 
Contabilidade. Dissertações e Teses: Características que contribuem para o avanço 
do conhecimento científico e fatores facilitadores e inibidores de elaboração. 2013. 
(Congresso).  

14. III Colóquio Internacional de Epistemologia e Sociologia da Ciência da 
Administração. 2013. (Congresso).  

15. XXXVII EnANPAD.Produção Nacional em Capacidades Dinâmicas: um Estudo 
Bibliométrico. 2013. (Encontro).  

16. 28th EGOS Colloquium. Institutional Work and the Institutionalization of Child 
Care in Brazil: the Case of Pastoral da Criança (PCR). 2012. (Congresso).  
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17. EURAM - 12 th Annual Conference of European Academy of Management?. 
Challenges and Motivations for the Intrapreneurial Initiative. 2012. (Congresso).  

18. II Colóquio Internacional de Epistemologia e Sociologia da Ciência da 
Adminsitração.A Contribuição das Abordagens da Tecnociência e Situada para 
Estudos Organizacionais de Conhecimento e Aprendizagem. 2012. (Outra).  

19. OLKC - Organizational Learning, Knowledge and Capabilities. Dynamic 
Capabilities: origin, evolution and perspectives. 2012. (Congresso).  

20. SMS 2012 - 32nd Annual International Conference - Strategic Management 
Society. Intrapreneurship and Strategic Renewal: Influences on the Mutability of 
Organizational Resources. 2012. (Congresso).  

21. TMS - Tourism and Management Studies, International Conference. Strategic 
Process and Organizational Knowledge: towards a pattern of Strategic Knowledge 
Management. 2012. (Congresso).  

22. TMS - Tourism and Management Studies, International Conference. "E Agora, 
José?": Intraempreendedorismo, Desenvolvimento de Competências 
Empreendedoras e Conflito Trabalho-Família em Professores de Programas de 
Mestrado e Doutorado em Administração. 2012. (Congresso).  

23. VII EGEPE - Encontro de Estudos sobre Empreendedorismo e Gestão de 
Pequenas Empresas.Integrando Intraempreendedorismo e Mudança Organizacional 
no Contexto de Organições Públicas: Proposta Conceitual de Investigação. 2012. 
(Encontro).  

24. 3Es 2011 - V Encontro de Estudos em Estratégia.Estratégia, Liderança e Clima 
Organizacional em Instituições de Ensino: contextualizando conceitos para a 
compreensão de um setor específico. 2011. (Encontro).  

25. AOM - 71st Annual Meeting Academy of Management.Knowledge Management 
and Implementation of Vocational Technology Courses in Institutes in Brazil. 2011. 
(Encontro).  

26. BAM 2011 - British Academy of Management Conference. Entrepreneurial 
Competences and Entrepreneurial Learning: the case of micro and small enterprises 
& Meta-Analysis of the Research Procuctivity in Human Resource Management in 
Brazil (2001-2010). 2011. (Congresso).  

27. EnEPQ - III Encontro de Ensino e Pesquisa em Administração e 
Contabilidade.Pós-Doutorado na Formação dos Docentes de Programas de Pós-
Graduação em Administração no Brasil - Perfil e Configuração. 2011. (Encontro).  

28. IAM - 7th International Conference "Management in Iberoamerican Countries: 
Cultural Perspective". Impacto das Práticas Organizacionais da Pastoral da Criança 
na Saúde Pública Infantil no Brasil no período de 1982 a 2010 - o Legado da Dra. 
Zilda Arns. 2011. (Congresso).  

29. Seminário Docente de Discussão Pedagógica.Uma Reflexão Possível sobre os 
Cursos de Tecnologia no Seminário Docente de Discussão Pedagógica. 2011. 
(Seminário).  
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30. EnEO 2010 - VI Encontro de Estudos Organizacionais da 
Anpad.Intraempreendedorismo Feminino, Competências Empreendedoras e Conflito 
Trabalho-Família: um estudo de caso com Professoras de Programas de Mestrado e 
Doutorado em Administração de Curitiba-PR. 2010. (Encontro).  

31. VI EGEPE - Encontro de Estudos sobre Empreendedorismo e Gestão de 
Pequenas Empresas.Intraempreendedorismo Feminino e Desenvolvimento de 
Competências Empreendedoras: um estudo de caso com Professoras de Programas 
de Programas de Mestrado e Doutorado em Administração de Curitiba-PR. 2010. 
(Encontro).  

32. XXXIV ENANPAD - Encontro da Associação Nacional de Pós-Graduação e 
Pesquisa no Brasil.Gestão do Conhecimento na Implantação de Cursos Superiores 
de Tecnologia em Instituições de Ensino Superior. 2010. (Encontro).  

33. II Colóquio Sobre Empreendedorismo e Estratégia de Empresas de Pequeno 
Porte - 3Es2Ps. Sedimentando as Bases de um Conceito: As Competências 
Empreendedoras. 2009. (Congresso).  

34. XI Colóquio Internacional sobre Poder Local: Desenvolvimento e Gestão Social 
de Territórios. Competências Empreendedoras e Processos de Aprendizagem 
Empreendedora: Modelo Conceitual de Pesquisa. 2009. (Congresso).  

35. I Colóquio sobre Empreendedorismo e Estratégia de Empresas de Pequeno 
Porte - 3Es2Ps. 2008. (Encontro).  

36. Semana de Planejamento da Escola Técnica da UFPR. 2008. (Outra).  

37. V Encontro de Estudos Organizacionais ENEO 2008.Aprendizagem 
Organizacional e Desenvolvimento de Competências Organizacionais: Proposta 
Metodológica para Exploração Conceitual e Empírica. 2008. (Encontro).  

38. XI SemeAD - Seminários em Administração: "Empreendedorismo em 
organizações".Debates Passados, Presentes e Futuros da Aprendizagem 
Organizacional - um estudo comparativo entre a produção acadêmica nacional e 
internacional. 2008. (Seminário).  

39. XXXII Enanpad 2008.Descortinando os Processos da Aprendizagem 
Organizacional no Desenvolvimento de Competências em Instituições de Ensino 
Superior. 2008. (Encontro).  

40. 10o. Encontro de Atividades Científicas da UNOPAR.Consultor "ad hoc" na 
avaliação de trabalhos científicos.. 2007. (Encontro).  

41. Empreendedorismo e o Futuro Profissional - com Fernando Dolabela. 2007. 
(Outra).  

42. Encontro de Ensino e Pesquisa em Administração e Contabilidade.Construção 
do Conhecimento em Pesquisas e Estágios nos Cursos de Graduação em 
Administração: Contribuições e Limitações das Estratégias Pedagógicas. 2007. 
(Encontro).  

43. XXXI Enanpad 2007. Aprendizagem Organizacional como Mudança Cultural e 
Institucionalização do Conhecimento. 2007. (Congresso).  



59 

 

44. II Conferência Internacional sobre Gestão do Conhecimento e Inovação. 2006. 
(Encontro).  

45. IX SEMEAD - Seminários em Administração FEA-USP.IX SEMEAD - Seminários 
em Administração FEA-USP. 2006. (Seminário).  

46. X Colóquio Internacional sobre Poder Local: desenvolvimento e gestão social de 
territórios. Does the Practice Firms Network Meet the Requirements of Pedagogical 
Practices in Managerial Technological Courses?: an analysis in the Brazilian 
management education system. 2006. (Congresso).  

47. Gestão Competências: que alternativas para gestão RH?. 2005. (Seminário).  

48. IV EGEPE - Encontro de Estudos sobre Empreendedorismo e Gestão de 
Pequenas Empresas.IV EGEPE - Encontro de Estudos sobre Empreendedorismo e 
Gestão de Pequenas Empresas. 2005. (Encontro).  

49. VII SEMEAD - Seminários em Administração - FEA/USP.VII SEMEAD - 
Seminários em Administração da FEA-USP. 2004. (Seminário).  

50. XVII Congresso Latino-Americano de Estratégia. XVII Congresso Latino-
Americano de Estratégia. 2004. (Congresso).  

51. XVIII ENANPAD - Encontro Nacional de Pós-Graduação em Administração. 
XXVIII ENANPAD 2004. 2004. (Congresso).  

52. Seminário Internacional. 2003. (Seminário).  

53. VI SEMEAD - Seminários em Administração - FEA/USP.VI SEMEAD 2003. 2003. 
(Seminário).  

54. XVII ENANPAD - Encontro Nacional de Pós-Graduação em Administração. 
XXVII ENANPAD 2003. 2003. (Congresso).  

55. XXVI ENANPAD 2002- Encontro Nacional de Pós-Graduação em Administração. 
XXVI ENANPAD 2002. 2002. (Congresso).  

56. XXV ENANPAD 2001.XXV ENANPAD 2001. 2001. (Encontro).  

57. ENEO 2000. 2000. (Encontro).  

58. XXIV ENANPAD 2000.XXIV ENANPAD 2000. 2000. (Encontro).  

59. VI SEMANA DE CONTABILIDADE E III SEMANA DE ADMINISTRAÇÃO. 1999. 
(Encontro).  

60. XXIII ENANPAD 99. 1999. (Encontro).  

61. SEMINÁRIO MERCOSUL: GESTÃO COMPETITIVA DE CUSTOS, QUALIDADE 
E ANÁLISE DO VALOR. 1998. (Seminário).  

62. UNIÃO EUROPÉIA E AMÉRICA LATINA. 1998. (Seminário).  

63. V SEMANA DE CONTABILIDADE E II SEMANA DE ADMINISTRAÇÃO. 1998. 
(Outra).  

64. IV CONGRESSO SUL-BRASILEIRO DA QUALIDADE NA EDUCAÇÃO E II 
CONGRESSO DO CONE SUL. 1997. (Congresso).  
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10 ORIENTAÇÕES E SUPERVISÕES 
 
 
10.1 ORIENTAÇÕES DE MESTRADO CONCLUÍDAS 
 
1. Janete Schmidmeier. Desenvolvimento da Competência Intercultural Grual em 
Equipes Multiculturais de Empresas Multinacionais. 2016. Dissertação (Mestrado em 
Mestrado em Administração) - Universidade Federal do Paraná. Orientador: Adriana 
Roseli Wunsch Takahashi.  

2. Florindo Rhaoni Picoli. A Recursividade entre Capacidade de Absorção e 
Aprendizagem Organizacional por meio de Mecanismos de Integração Social: um 
Estudo Comparativo de Casos no Setor Educacional Público de Curitiba-PR. 2014. 
Dissertação (Mestrado em Mestrado em Administração) - Universidade Federal do 
Paraná. Orientador: Adriana Roseli Wunsch Takahashi.  

3. Paula Suemi Souza Kuabara. O Processo de Aprendizagem Organizacional, 
Cerimonialismo e Competência Organizacional de Gestão da Diversidade: um 
Estudo de Caso no Setor Supermercadista de Curitiba-PR. 2013. Dissertação 
(Mestrado em Mestrado em Administração) - Universidade Federal do Paraná, 
Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior. Orientador: Adriana 
Roseli Wunsch Takahashi.  

4. Carla Patricia da Silva Souza. Processo de Intraempreendedorismo e Mudança 
Organizacional: o caso da criação e implantação de um programa de pós-graduação 
em uma Instituição de Ensino Superior Pública em Curitiba-PR. 2012. Dissertação 
(Mestrado em Mestrado em Administração) - Universidade Federal do Paraná. 
Orientador: Adriana Roseli Wunsch Takahashi.  

5. Alessandro Silva Souza Oliveira. Processo de Aprendizagem Organizacional em 
Eventos Raros: estudo de caso em uma organização privada de educação superior. 
2012. Dissertação (Mestrado em Mestrado em Administração) - Universidade 
Federal do Paraná. Orientador: Adriana Roseli Wunsch Takahashi.  

6. Bruno Luiz Américo. O Processo da Aprendizagem e Comunicação 
Organizacional: um Estudo de Caso na Secretaria de Educação Pública de 
Coahuila, México.. 2012. Dissertação (Mestrado em Mestrado em Administração) - 
Universidade Federal do Paraná. Orientador: Adriana Roseli Wunsch Takahashi.  

7. Damião Enéias de Melo dos Santos. Processo Estratégico e Gestão do 
Conhecimento: Estudo de Caso da Empresa Frimesa, Organização do Setor 
Alimentício do Município de Medianeira-PR. 2011. Dissertação (Mestrado em 
Mestrado em Administração) - Universidade Federal do Paraná. Orientador: Adriana 
Roseli Wunsch Takahashi.  

8. Ticiane Pfeiffer Bronze. Gestão de Pessoas por Competências e seus Impactos 
na Gráfica e Editora Posigraf S.A em Curitiba-PR. 2011. Dissertação (Mestrado em 
Mestrado em Administração) - Universidade Federal do Paraná. Orientador: Adriana 
Roseli Wunsch Takahashi.  

9. Marcia Aparecida Zampier. Desenvolvimento de Competências Empreendedoras 
e Processos de Aprendizagem Empreendedora: estudo de casos de MPEs do Setor 
Educacional. 2010. Dissertação (Mestrado em Mestrado em Administração) - 
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Universidade Federal do Paraná, Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de 
Nível Superior. Orientador: Adriana Roseli Wunsch Takahashi.  

10. Evelin Lucht. Práticas Organizacionais da Pastoral da Criança: uma análise do 
período 1983-2010. 2010. Dissertação (Mestrado em Mestrado em Administração) - 
Universidade Federal do Paraná. Orientador: Adriana Roseli Wunsch Takahashi.  

 

 

10.2 ORIENTAÇÕES DE DOUTORADO CONCLUÍDAS 
 
1. Carla Patricia da Silva Souza. Capacidades Dinâmicas, Sensemaking e 
Ambidestria Organizacional: um Estudo de Caso em Instituição de Ensino Superior 
Privada Ofertante de EAD. 2016. Tese (Doutorado em Doutorado em Administração) 
- Universidade Federal do Paraná, Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico 
e Tecnológico. Orientador: Adriana Roseli Wunsch Takahashi.  

2. Josué Alexandre Sander. Capacidades Dinâmicas, Interpretação e Lógicas 
Institucionais: um Estudo de Caso em Instituição de Ensino Superior. 2016. Tese 
(Doutorado em Doutorado em Administração) - Universidade Federal do Paraná, 
Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico. Orientador: 
Adriana Roseli Wunsch Takahashi.  

3. Flavio Augusto Cella de Oliveira. Desenvolvimento da Competência 
Sustentabilidade e Aprendizagem Organizacional à Luz Da Teoria Da Racionalidade. 
Início: 2012. Tese (Doutorado em Administração) - Universidade Federal do Paraná. 
(Orientador).  

 

 
10.3 ORIENTAÇÕES DE INICIAÇÃO CIENTÍFICA CONCLUÍDAS 
 
Isadora Porto Leon. Capacidades Dinâmicas. 2015. Iniciação Científica. (Graduando 
em Graduação em Administração) - Escola Técnica da Universidade Federal do 
Paraná, Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico. 
Orientador: Adriana Roseli Wunsch Takahashi. 

Douglas Messias. Capacidades Dinâmicas em MNEs. Início: 2015. Iniciação 
científica (Graduando em Administração) - Universidade Federal do Paraná, 
Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico. (Orientador). 

 
 
 
10.4 ORIENTAÇÕES DE DOUTORADO EM ANDAMENTO 
 
1. Marcos Vinícius Pereira Correa. Capacidades Dinâmicas e Aprendizagem 
Organizacional. Início: 2015. Tese (Doutorado em Doutorado em Administração) - 
Universidade Federal do Paraná. (Orientador).  
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2. Mônica Maier. Capacidades Dinâmicas, Desempenho e Performativity. Início: 
2014. Tese (Doutorado em Doutorado em Administração) - Universidade Federal do 
Paraná. (Orientador).  

3. Paula Suemi Souza Kuabara. Aprendizagem Organizacional, Práticas de Gestão 
da Diversidade e Cerimonialismo em Empresas Multinacionais. Início: 2013. Tese 
(Doutorado em Doutorado em Administração) - Universidade Federal do Paraná. 
(Orientador).  

 
 

10.5 SUPERVISÃO DE PÓS-DOUTORADO CONCLUÍDA 
1. Sandra Simm Rohrich. 2015. Universidade Federal do Paraná. Adriana Roseli 
Wunsch Takahashi.  

 

 

10.6 SUPERVISÃO DE PÓS-DOUTORADO EM ANDAMENTO 
1. Janaina Bueno. 2016. Universidade Federal do Paraná. Adriana Roseli Wunsch 
Takahashi.  
 

 

10.7 ORIENTAÇÕES DE OUTRA NATUREZA CONCLUÍDAS 

1. Priscila Brososki, Vanessa C. dos Santos, Waldinere R.Santos. O Processo de 
Socialização e Integração Empresarial na Empresa Sascar Tecnologia e Segurança 
Automotiva de São José dos Pinhais-PR. 2007. Orientação de outra natureza. 
(Curso Técnico em Administração de Empresas) - Universidade Federal do Paraná. 
Orientador: Adriana Roseli Wunsch Takahashi.  

2. Edmar Antonio Brostulim Bustolin. Inovação, Criatividade e Cultura Organizacional 
- o caso do Cirque du Soleil. 2006. Orientação de outra natureza. (Técnico em 
Administração de Empresas) - Escola Técnica da Universidade Federal do Paraná. 
Orientador: Adriana Roseli Wunsch Takahashi.  

3. Marcel Weiss Hoffmann. Controle de Qualidade no Sistema Produtivo do 
Frigorífico Alto Norte, Frialto, em SINOP-MATO GROSSO. 2004. Orientação de 
outra natureza. (Curso Técnico em Administração de Empresas) - Universidade 
Federal do Paraná. Orientador: Adriana Roseli Wunsch Takahashi.  

4. Daniele Cristina Paria e Mireli Lea Mafra. Planejamento e Controle Just-In-Time 
na Empresa Electrolux do Brasil S/A. 2004. Orientação de outra natureza. (Curso 
Técnico em Administração de Empresas) - Universidade Federal do Paraná. 
Orientador: Adriana Roseli Wunsch Takahashi.  

5. Marcelo Woitscheckovski e Vera Lúcia Pianaro. Logística: um sistema integrado, 
uma Função Essencial - o caso da Herbarium Laboratório Botânico. 2004. 
Orientação de outra natureza. (Curso Técnico em Administração de Empresas) - 
Universidade Federal do Paraná. Orientador: Adriana Roseli Wunsch Takahashi.  
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6. Misleine Boza, e outros. Franchising: um sistema empreendedor de negócio - o 
caso da empresa Apolar Imóveis. 2003. Orientação de outra natureza. (Curso 
Técnico em Administração de Empresas) - Universidade Federal do Paraná. 
Orientador: Adriana Roseli Wunsch Takahashi.  

7. Karina Fabiele e Rosilani Trianoski. Processo de Compras da Empresa 
Nutrimental S.A. Industria e Comércio de Alimentos. 2003. Orientação de outra 
natureza. (Curso Técnico em Administração de Empresas) - Universidade Federal 
do Paraná. Orientador: Adriana Roseli Wunsch Takahashi.  

8. Ana Paula Woncce e outros. Administração Escolar. 2003. Orientação de outra 
natureza. (Curso Técnico em Administração de Empresas) - Universidade Federal 
do Paraná. Orientador: Adriana Roseli Wunsch Takahashi.  

9. Adriana Terezinha Schinda. O Capital Intelectual - sua Importância para as 
Empresas do século XXI. 2002. 38 f. Orientação de outra natureza. (Curso Técnico 
em Administração de Empresas) - Universidade Federal do Paraná. Orientador: 
Adriana Roseli Wunsch Takahashi.  

10.Gustavo Xavier Ayres. Administração no Ambiente Escolar. 2002. 26 f. 
Orientação de outra natureza. (Curso Técnico em Administração de Empresas) - 
Universidade Federal do Paraná. Orientador: Adriana Roseli Wunsch Takahashi.  

11.Daniela Ferreira de Souza. Ética Empresarial nas Organizações. 2002. 62 f. 
Orientação de outra natureza. (Curso Técnico em Administração de Empresas) - 
Universidade Federal do Paraná. Orientador: Adriana Roseli Wunsch Takahashi.  

12.Danielle dos Santos Schultz. O Processo de Privatização da Telepar Brasil 
Telecom e os Benefícios Obtidos pela Empresa e pelos Usuários. 2000. 67 f. 
Orientação de outra natureza - Universidade Federal do Paraná. Orientador: Adriana 
Roseli Wunsch Takahashi.  

13.Ana Ivete Pontarolo Moleta. Globalização, Fusões e Aquisições - o Caso da 
Electrolux do Brasil S/A. 2000. 45 f. Orientação de outra natureza - Universidade 
Federal do Paraná. Orientador: Adriana Roseli Wunsch Takahashi.  

14.Paola Harumi Araujo Martins Noguchi. Administração da Produção. 1999. 
Orientação de outra natureza - Universidade Federal do Paraná. Orientador: Adriana 
Roseli Wunsch Takahashi.  

15.Cristiane Lopes Florêncio. Estudo de Caso em uma Mudança do Lay-out na 
Reorganização do Almoxarifado de uma Empresa do Ramo de Lingerie da Cidade 
de Curitiba. 1998. 51 f. Orientação de outra natureza - Universidade Federal do 
Paraná. Orientador: Adriana Roseli Wunsch Takahashi.  

16.Cristiane Kovalski. Sistema ABC Aplicado no Planejamento e Controle de 
Estoques na Empresa Partek Forest Ltda. 1998. 53 f. Orientação de outra natureza - 
Universidade Federal do Paraná. Orientador: Adriana Roseli Wunsch Takahashi.  

17.Donizete Luz. Os Processos de Venda e Pós-venda em uma Empresa de 
Artesanato. 1998. 35 f. Orientação de outra natureza - Universidade Federal do 
Paraná. Orientador: Adriana Roseli Wunsch Takahashi.  
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18.Luciana Ribas. Apontamento das Vantagens do Programa de Qualidade 5S. 
1998. 57 f. Orientação de outra natureza - Universidade Federal do Paraná. 
Orientador: Adriana Roseli Wunsch Takahashi.  

19. Marcia Becker. Programa de Qualidade 5S e sua Implantação no Setor de 
Infrações de Trânsito da DIRETRAN - Diretoria de Trânsito - URBS - Urbanização de 
Curitiba S/A. 1998. 65 f. Orientação de outra natureza - Universidade Federal do 
Paraná. Orientador: Adriana Roseli Wunsch Takahashi.  

 

 
 
10.8 OUTRAS INFORMAÇÕES RELEVANTES 
 

Membro da Academy of Management - 2011  

Membro da British Academy of Management - 2011  

Membro do EURAM - European Academy of Management - 2012  

Membro do EGOS - European Group for Organizational Studies - desde 2012  

Membro do SMS - Strategic Management Society - 2012  

Líder do Tema 7 - Planejamento e Organização de Cursos e Programas, da Divisão 
EPQ - Ensino e Pesquisa em Administração e Contabilidade da ANPAD - 2013 
(EnANPAD e EnEPQ)  
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11 TOTAIS DE PRODUÇÃO 
 

Produção bibliográfica  

Artigos completos publicados em periódico 44 

Jornais de notícias 3 

Trabalhos publicados em anais de eventos 52 

Apresentações de trabalhos 19 

  

Produção técnica 7 

Trabalhos técnicos (assessorial e consultoria) 143 

Trabalhos técnicos (outros)                                                                                                              11 

Demais produções                                                                                                                 

  

Orientações concluídas  

Orientação concluída (dissertação de mestrado - orientador principal) 10 

Orientação concluída (tese de doutorado – orientador principal) 3 

Orientação concluída (trabalho de conclusão de curso de graduação) 3 

Orientação concluída (iniciação científica) 2 

Supervisão de pós-doutorado concluída                    1 

  

Orientações em andamento  

Orientação concluída (tese de doutorado – orientador principal) 3 

Supervisão de pós-doutorado em andamento                   1 

  

Eventos  

Participação em eventos (congressos, simpósios, encontros) 64 

Participação em banca de mestrado 44 

Participação em banca de doutorado 17 

Participação em banca de qualificação de doutorado 19 

Participação em banca de qualificação de mestrado     8 

Participação em banca de trabalhos de conclusão (graduação) 16 

Participação em banca de concurso público 7 
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12 DESAFIOS FUTUROS 
 
 
 Nestes anos todos, procurei atuar com seriedade e comprometimento, tanto 

com colegas quanto com alunos. Na atual fase de minha carreira acadêmica, tenho 

procurado auxiliar na internacionalização da produção científica do PPGADM, onde 

atuo, por meio da promoção de convênios institucionais com universidades de outros 

países e por meio da publicação internacional, seja em eventos ou periódicos 

acadêmicos. Pretendo nos próximos anos ampliar a rede de contatos e atividades 

acadêmicas, nacionais e internacionais, bem como melhorar a qualidade de minha 

produção científica, em interação com alunos orientandos e colegas de grupo de 

pesquisa. Novos projetos de pesquisa virão, e desta forma poderei ampliar o 

conhecimento de forma a acompanhar a produção do mesmo no campo em que 

atuo. 

 Neste contexto, espero auxiliar também a comunidade por meio da 

participação no projeto Escola para Escola, uma iniciativa de professoras do 

PPGADM, cuja missão é auxiliar as gestoras de escolas públicas nas atividades 

administrativas. 

 

 
 
 
 


