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Memorial

1. Introducéo

Este memorial abrange de forma sintética, meu percurso académico
desde a formacéo profissional médica até o exercicio do cargo de Vice-Reitor da
UFPR, com enfoque para a Carreira de Magistério Superior.

As acbes sdo agrupadas conforme as atividades principais da vida
universitaria relativas ao ensino, a pesquisa, a extensao e a gestao académica.

A consulta aos elementos integrantes do Curriculum Vitae na Plataforma
Lattes e as atividades docentes descritas em relatério pelo Departamento de
Clinica Médica constituem informagdes indissociaveis e complementares a este
Memorial.



2. Formacgé&o Educacional

2.1 Graduacgéo

A Graduagédo em Medicina, pela UFPR, iniciou em 1973. Meu interesse
pela docéncia iniciou pouco depois, quando em fevereiro de 1975, me inscrevi
para um processo seletivo de docentes no Centro Brasileiro de Ensino
Linguistico, onde apés capacitacdo como Instrutor de Ensino trabalhei todas as
noites de abril de 1975 até dezembro de 1977, quando me preparei para iniciar
os internatos do 6° ano do curso de Medicina. Meu interesse e preparo para a
docéncia, entretanto, continuou naquele ano de 1978, como aluno monitor da
Disciplina de Nefrologia do Departamento de Clinica Médica da UFPR até minha
graduacéo em 14 de dezembro de 1978.

2.2 P6s-Graduacéao Lato Sensu

Avancei na minha formacéo médica sendo selecionado para a Residéncia
em Clinica Médica no Hospital de Clinicas, UFPR, para o biénio 1979-1980.
Nesta ocasido, além dos estagios rotativos, pude participar na organizacdo das
atividades cientificas das reunides clinicas semanais, auxiliando colegas no
preparo de materiais de suas apresentacdes em retroprojecdes e na selecao de
imagens, de forma a tornar as reunides mais efetivas.

Dei continuidade a minha formacdo pés-graduada na Residéncia em
Nefrologia do Hospital de Clinicas da UFPR, no periodo 1981-1982. Epoca de
aprendizado muito rico, pois além das atividades clinicas, cientificas e do
desenvolvimento das competéncias e habilidades proprias da especialidade de
nefrologia, com treinamento em servico em procedimentos nefroldgicos,
incluindo técnicas dialiticas agudas e cronicas, sejam com circulacéo
extracorpérea (hemodialise) ou intracavitaria (peritoneal), transplante renal de
doadores vivos e falecidos, biopsias percutéaneas renais e 6sseas, implante de
cateteres temporarios e permanentes, sob a supervisdo dos Professores Adyr
Soares Mulinari, Augusto Laffitte e José Gastdo Rocha de Carvalho,
participavamos nas atividades de supervisdo de residentes de Clinica Médica
em estagio rotativo na especialidade. Adicionalmente, fui selecionado pelo Chefe
do Departamento de Clinica Médica, Prof. Dr. Ricardo Pasquini, para exercer
as funcdes de Residente-Chefe do Departamento. As atividades, incluiam, além
da organizacdo de escalas de trabalho e das atividades cientificas semanais, a
visita médica diaria matinal nos pacientes internados na véspera no 10° e 11°
andares e no Servi¢co de Emergéncia Central Adulto do HC-UFPR.

2.3 Pos-Graduacdo Stricto Sensu

A poés-graduacao stricto sensu ainda era iniciante na UFPR, inaugurada
em 1978, de modo que submeti um projeto de pesquisa ao Programa de Pos-
Graduacao em Nefrologia da Escola Paulista de Medicina (EPM). O projeto foi
recepcionado pelo Prof. Oswaldo Luis Ramos, chefe da Nefrologia da EPM. Fui
admitido no Programa de Doutorado em fevereiro de 1982, tendo como
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orientador o Prof. Dr. Manoel Antonio da Silva Saragoca. Fui acolhido pelos
colegas orientandos Sebastido Rodrigues Ferreira Filho e Eduardo Homsi
para os primeiros passos ha pés-graduacdo da EPM, partilhando ensinamentos
nos estudos hemodinamicos em portadores de insuficiéncia cardiaca congestiva.
Seguimos estudando diabéticos portadores de disautonomia e outras situacdes
desafiadoras da homeostase circulatoria.

Requisitos da Coordenacdo de Poés-Graduacdo da EPM da época
demandaram a defesa de Mestrado, prévio ao Doutorado, o que empreendi
defendendo uma tese inédita de Mestrado em Nefrologia, em 1985, fruto de
trabalho pioneiro sobre o papel da vasopressina no controle da presséo arterial
e original para desenvolvimento de antagonista do receptor V2 de vasopressina,
sob a orientagao do Prof. Dr. Artur Beltrame Ribeiro, tendo publicado artigo em
1984. Foi o Prof. Artur quem com sua dedicacdo e amizade me guiou com
esforco pelas linhas e paragrafos iniciais da escrita cientifica.

33. Effects of a specific inhibitor of the vascular action of vasopressin in humans
H Gavras - A B Ribeiro - O Kohlmann - M Saragoca - R A Mulinari - O Ramos - | Gavras -
Hypertension 03/1984; 6(2 Pt 2):1156-60.

DOI:10.1161/01.HYP.6.2_Pt_2.1156 -

Fator de Impacto 6.48

Paralelamente, desenvolvi em parceira com o bidlogo Mario Luis Ribeiro
Cesaretti um modelo canino para estudos hemodinamicos avancados, tanto em
condicbes de equilibrio homeostatico e quanto em estresse circulatorio de
choque hemorragico, sob a orientacdo do Prof. Dr. Manoel Antonio da Silva
Saragoca. Defendi tese original sobre a hemodinamica do uso de solucdes
hipertbnicas de cloreto e de acetato de sédio na ressuscitacdo em choque
hemorragico em cées para obtencéo do titulo de Doutor em Medicina pela EPM,
em 1986, com publicacdes em 1985 e 1986. Prof. Oswaldo Luis Ramos foi mais
que um superior hierarquico, foi um modelo, um mentor ao longo de minha
passagem pelo Programa.

30. Comparison of the hemodynamic effects of sodium acetate in euvolemic dogs and
in dogs submitted to hemorrhagic shock.

M A Saragoca - R A Mulinari - A M Bessa - S A Draibe - S R Ferreira Filho - A B Ribeiro - O L Ramos -
Brazilian Journal of Medical and Biological Research 02/1986; 19(3):455-8. -
Fator de Impacto 1.01

31. Sodium acetate, an arterial vasodilator: haemodynamic characterisation in normal
dogs.
M A Saragoca - A M Bessa - R A Mulinari - S A Draibe - A B Ribeiro - O L Ramos -

Proceedings of the European Dialysis and Transplant Association - European Renal Association. European
Dialysis and Transplant Association - European Renal Association. Congress 02/1985; 21:221-4.

Durante meu periodo na EPM, partilhei do entusiasmo com a aplicacao
de tecnologias de informacdo nas ciéncias da saude, com a implantacdo do
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ndcleo inicial para desenvolvimento das competéncias em sistemas de
informacao em informatica médica, sob influéncia do Prof. Dr. Daniel Sigulem e
0 colega Meide Silva Ancao. Desenvolvi competéncias em processamento de
dados cientificos e andlise estatistica que foram determinantes no meu
progresso cientifico. Mantive interesse na érea de tecnologias de informagéo ao
longo de toda a minha carreira docente e profissional.

2.4 Periodo Pos-Doutoral

Realizei um periodo de Pds-Doutorado, financiado pelo CNPq,
desenvolvendo pesquisas em Hipertensdo Arterial, Hormonios vasoativos e
Controle Circulatério no Cardiovascular Institute da Boston University, nos
Estados Unidos da América, entre 1986 e 1988, sob orientacdo do Prof.
Haralambos Gavras. Além de um intenso programa cientifico, desenvolvi
estudos em modelos animais de hipertenséo arterial e infarto do miocéardio, para
avaliacao da influéncia dos sistemas renina-angiotensina, das bradicininas e da
vasopressina na homeostase circulatéria. A vivéncia na gestao e na captacao de
recursos para planejamento e desenvolvimento de projetos foi uma conquista
inestimavel desta convivéncia, tanto quanto a publicacéo de artigos pioneiros:

22. Renin-angiotensin and vasopressin in the development of salt-induced
hypertension
Irene Gavras - Rogerio Mulinari - Haralambos Gavras -

Journal of Hypertension 01/1989; 6(12):999-1002. DOI:10.1097/00004872-198812000-00007 -
Fator de Impacto 4.72

23. Regulation of renin gene expression in hypertensive rats
S C Makrides - R Mulinari - V | Zannis - H Gavras -

Hypertension 11/1988; 12(4):405-10.

DOI:10.1161/01.HYP.12.4.405 -

Fator de Impacto 6.48

24. Vascular and sympathoadrenal response to bradykinin and a bradykinin analogue
R Mulinari - A Benetos - | Gavras - H Gavras -

Hypertension 07/1988; 11(6 Pt 2):754-7.

DOI:10.1161/01.HYP.11.6.754 -

Fator de Impacto 6.48

25. Acute Effects of the New Angiotensin-Converting Enzyme Inhibitor Cilazapril: A
Pilot Study

Rogerio A. Mulinari - loanna Gouni - Irene Gavras - Haralambos Gavras -

The Journal of Clinical Pharmacology 07/1988; 28(7):660-3.

DOI:10.1002/j.1552-4604.1988.tb03194.X -

Fator de Impacto 2.48

26. The role of vasopressin in blood pressure maintenance in diabetic orthostatic

hypotension

C | Saad - AB Ribeiro - M T Zanella - RA Mulinari - | Gavras - H Gavras -
Hypertension 03/1988; 11(2 Pt 2):1217-21.
DOI:10.1161/01.HYP.11.2_Pt 2.1217 -

Fator de Impacto 6.48
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27. Antihypertensive effectiveness of the nifedipine gastrointestinal therapeutic
system

Irene Gavras - Rogerio Mulinari - Haralambos Gavras - James T. Higgins - Robert L. Reeves - Edward T.
Zawada - James Crook -Alan K. Halperin - Bruce Garrett -

The American Journal of Medicine 01/1988; 83(6B):20-3.

DOI:10.1016/0002-9343(87)90632-2 -

Fator de Impacto 5.00

28. Efficacy and tolerability of enalapril monotherapy in mild-to-moderate
hypertension in older patients compared to younger patients.
R Mulinari - | Gavras - H Gavras -

Clinical Therapeutics 02/1987; 9(6):678-89. -
Fator de Impacto 2.73
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3. A Carreira Docente

3.1 O Acesso a Docéncia no Magistério Superior

Retornando ao Brasil, fixei-me inicialmente em Curitiba. O vinculo
institucional com a UFPR se formalizou com um contrato como médico
nefrologista pela Fundacao para o Desenvolvimento Cientifico e TecnolOgico da
UFPR-FUNPAR, no ano de 1989. A abertura de um concurso para docéncia na
Escola Paulista de Medicina - EPM em 1990 foi, entretanto, um estimulo
irresistivel. Fui aprovado em 1° lugar no concurso publico para Professor Adjunto
no Departamento de Medicina na EPM, em 1991, e fui contratado docente de
ensino superior, no regime de 40 horas, no nivel de Professor Adjunto 1. O
retorno ao ambiente académico instigante foi transformador. Além das atividades
na disciplina de Nefrologia na graduacgéao de Medicina, a associagdo com o Prof.
Saragoca permitiu a retomada do interesse pela homeostase circulatéria. A co-
orientacdo inicial do mestrando Marcelino de Souza Durdo Juniore a
orientacdo do doutorando Prof. José Mario Franco de Oliveira, da Universidade
Federal Fluminense, permitiram minha insercdo na Pés-Graduacdo em
Nefrologia da EPM.

O Setor de Ciéncias da Saude da UFPR apresentou, em 1992, uma oferta
de redistribuicdo docente ao Departamento de Medicina da EPM para o
Departamento de Clinica Médica da UFPR. Destacava-se a oportunidade de
contribuir para a criagao do Doutorado em Medicina Interna na UFPR. A proposta
foi discutida com o Prof. Oswaldo Ramos, ndo sé como Chefe da Nefrologia e
do Departamento de Medicina da EPM, onde eu atuava, mas como meu mentor,
0s riscos e beneficios foram analisados e debatidos. Foram quase seis meses
de trabalho. Ficou explicito o interesse da EPM de auxiliar na expanséo da pos-
graduacdo senso estrito na area médica no Parana. Assim, ao final do primeiro
semestre de 1992 iniciei minhas atividades na UFPR.

3.2 O Retorno a UFPR

A transferéncia para a UFPR exigiu novo envolvimento com a atividade
clinica, quando tive o privilégio de atuar na amplitude da assisténcia nefrologica
no HC-UFPR, seja no atendimento externo ou nas unidades de internamento.
Atividades com estudantes de graduacéo dos internatos de Clinica Médica e de
residentes de Clinica Médica e de Nefrologia foram estimulo continuo.
Desenvolvi ainda intensa atividade de ensino de graduacdo nas disciplinas
Integradas de Clinica Médica e Cirurgia e na de Nefrologia. Esta atividade era
essencial na articulagédo de um ambiente adequado para a pesquisa clinica, em
um cenario fortemente voltado a assisténcia de exceléncia.



4. Atividades de Ensino

4.1 Carga Horéria Docente

A sintese de minha carga horaria no Relatorio de Atividade Docente do
Departamento de Clinica Médica mostra uma intensa atividade didatica dedicada
a graduacao e pos-graduacéo, sustentada mesmo durante a concomitancia do
desempenho de cargos de gestdo de diferentes niveis, alcancando 6.580 horas,
contabilizadas nos ultimos 16 anos. Estdo demonstradas as atuacdes tanto na
Medicina quanto na Terapia Ocupacional.

4.2 Na Medicina

As atividades didaticas na graduacdo de Medicina envolveram além do
ensino nas disciplinas de Clinica Médica e Cirargica Il e Nefrologia, a orientacéo
direta de estagio supervisionado no Internato Obrigatério de Clinica Médica e no
Internato Curricular Optativo em Clinica Médica, este sob minha coordenacéao.
Neste programa optativo, os estudantes do 122 periodo realizavam estagio em
instituicbes nacionais e internacionais, com exceléncia no ensino e na pesquisa.

Em paralelo, participei da orientacdo e supervisdo médica de residentes
de 2° ano em Clinica Médica em estagio rotativo na Nefrologia e dos residentes
de 3° e 4° anos da Nefrologia, com énfase em hipertenséo arterial, métodos
dialiticos agudos e crbnicos, transplante renal e nutricdo clinica.

4.3 Na Terapia Ocupacional

Coordenei a disciplina de Topicos de Clinica Médica para o Curso de
Terapia Ocupacional, de 2004 a 2009, quando as atividades na vice-reitoria
passaram a consumir grande parte de meu tempo. Foi um laboratério de pratica
docente maravilhoso, pois trabalhar com turmas entre 25 e 30 estudantes me
permitiu desenvolver experiéncias pedagdgicas inovadoras, como Team Based
Learning -TBL ou Ensino Baseado em Equipes. Estas experiéncias foram
importantes e determinantes nas propostas em construcdo para o Curso de
Medicina de Toledo (a iniciar em 2016), que de modo similar tem 30 vagas por
semestre.

4.4 Bancas de Defesa e Comissfes Julgadoras

Participei de 2 bancas de doutorado, 4 de mestrado e 2 de qualificacdo de
diferentes programas de pés-graduacéo, além das bancas de meus orientandos.
Contudo, supervisionei incontaveis defesas durante meu termo como
Coordenador do Programa de Medicina Interna.

Compus a comissao julgadora de 4 concursos docentes na UFPR,
selecionando Prof. Dr. Roberto Rocha, para o Departamento de Cirurgia, e Profa.
Dra. Beatriz Rocha, Prof. Dr. Marcelo Mazza do Nascimento e Prof. Maria
Aparecida Pachaly para o Departamento de Clinica Médica. Por outro lado,
supervisionei mais de 100 processos seletivos de docentes nos diferentes
departamentos do SCS enquanto Diretor do Setor em dois mandatos, entre 2002
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e 2009, época que realizou o maior quantitativo de concursos na historia da
UFPR.

4.5 Comunicacdo Cientifica

A apresentacgdo de palestras, o debate em seminarios e mesas-redondas
permite ao docente uma interacdo com integrantes da comunidade, Topicos de
educacao, como balizas para escolha de profissées na area da saude, percurso
académico para médicos em formacdo e educacdo médica, ou das areas de
pesquisa, como hipertensdo arterial, obesidade, preservacdo da funcéo renal,
doenca renal permearam as mais de 70 comunicagoes.

4.6 Capitulos em Livros

A transmissao de conhecimento acumulado por meio de livro representa
uma atividade classica do educador. Escrevi solitaria ou cooperativamente 9
capitulos em livros médicos, incluindo:

1. MULINARI, R. A. e CARVALHO. J.G.R.: Peptideo Natriurético Atrial. In; Artur Beltrame Ribeiro
e Frida Liane Plavick (Org.). Atualizacdo em Hipertensdo Arterial: Clinica, Diagnostica e
Terapéutica. 22Ed, Atheneu, 2007, p 103-

2. CARVALHO. J.G.R. e MULINARI, R. A.: Antagonistas dos Canais de Célcio. In: Artur Beltrame
Ribeiro e Frida Liane Plavick (Org.). Atualizagdo em Hipertenséo Arterial: Clinica, Diagndstica e
Terapéutica. 22Ed, Atheneu, 2007, p 295-

3. MULINARI, R.A.: Outras Causas de Hipertensao Arterial Secundaria. In: Andrea Brandao e
allia. (Org.) Hipertenséo -2006: Uma Ampla Revisdo sobre Hipertensdo Arterial, Elsevier, 2006,
cap 10.7.

4. MULINARI, R. A.; Horm&nios e Hipertensao Arterial. In: Antonio Carlos Lopes. (Org.). Topicos
em Clinica Médica. Rio de Janeiro: Medsi Editora Médica e Cientifica Ltda., 2003, p. 163-170.

7. MULINARI, R. A. ; GAVRAS, I. ; GAVRAS, H. P. . The role of vasopressin in blood pressure
regulation. In: Barry Brenner; Norman Kaplan. (Org.). Endocrine mechanisms of hypertension. :
Raven Press, 1989, p. -.
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6. Atividades de Extenséo e Assisténcia

Durante os anos 90, o Hospital de Clinicas da UFPR, em um de seus
periodos de crise financeira mais agucada, desativou todas as modalidades de
tratamento dialitico com circulag@o extracorporea, tanto por obsolescéncia dos
equipamentos hemodializadores como por falta de tratamento da agua. Em
parceria com a equipe de enfermagem da Nefrologia, que participou de
capacitacdo e, na sequéncia, de curso de especializacdo em Nefrologia,
desenvolvemos um programa de dialise peritoneal ambulatéria, tanto na
modalidade continua (DPAC), quanto na automatizada (DPA), oportunizando
treinamento a residentes e assisténcia a pacientes a partir de 1996. As taxas de
infeccdo peritoneal de todos os pacientes atendidos na época eram
substancialmente menores que a média da ocasido, de 1 peritonite a cada 13
pacientes més em DPAC e de 36 pacientes més em DPA, apesar do perfil
fragilizado de varios dos pacientes. Um dos casos mais notdrios permaneceu 7
anos (96 meses) sem peritonite.

Projeto que construi em parceria com a Dire¢cdo do HC-UFPR, Prof. Julio
Cesar Wiederkehr e Prof. Niazy Ramos Filho, em 1999 permitiu por meio de
recursos aportados pelo HC-UFPR e pela Secretaria Estadual de Saude do
Parana uma completa reabilitacdo fisica da unidade de dialise no 12° andar do
prédio central, com a aquisi¢cdo de unidade central de osmose reversa, dotada
de sistema automatico de regeneracao de colunas, com sistemas suplementares
de esterilizag&o por ozonio e ultravioleta, com recirculagao programada por alga
de recirculagcdo em polipropileno com termofusdo. Também foram adquiridas
uma unidade portatil de osmose reversa e novas hemodializadoras, reativando
a unidade de hemodialise em 2000. A oferta de terapia renal substitutiva (TRS)
ficou restrita as modalidades agudas em virtude do reduzido namero de
profissionais de enfermagem disponiveis, com as restricdes a contratacao de
servidores para o Hospital e a grande demanda de TRS aguda nas unidades de
internacao, especialmente nas de terapia intensiva. Novas hemodializadoras
foram asseguradas em parceria com o Prof. Luiz Carlos Sobania, como Diretor
Geral entre 2000 e 2002.

A organizacdo de eventos cientificos constitui atividade extensionista
relevante na comunidade cientifica, tendo participado em comissdes cientificas
nas Sociedades Brasileira de Nefrologia e Brasileira de Hipertensdo e da
InterAmerican Society of Hypertension, além de contribuir com as Sociedades
Paranaense e Brasileira de Clinica Médica.

Experiéncia desafiadora e enriquecedora foi presidir a organizacéo do XIV
Congresso da Sociedade Brasileira de Hipertenséo, realizado em Curitiba
com cerca de 1500 participantes, em 2006, agregando clinicos, cardiologistas,
endocrinologistas, nefrologistas, obstetras, além de nutricionistas e profissionais
da educacéo fisica, de varios estados e de mdultiplas regides da federacao.
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7. Atividades de Gestdo Académica

Tendo retornado ao Departamento de Clinica Médica - DCM, em 1992, e
incumbido com a formulagéao da proposta de criacdo do Doutorado em Medicina
Interna, a tarefa demandou a articulagdo com mudltiplas areas do DCM. O
progresso na elaboracdo da proposta certamente foi decisivo na sugestao de
meu nome para compor parceria com o Prof. Angelo Luiz Tesser na elei¢éo
para suplente de Chefe do Departamento de Clinica Médica, para o biénio 1994-
95.

No final do 1° semestre de 1995, Prof. Angelo foi nomeado para cargo na
Diretoria do Hospital de Clinicas da UFPR e desta forma fui nomeado para a
chefia do Departamento de Clinica Médica em agosto de 1995. Este momento
marca o inicio de uma trajetéria instigante de gestdo na académica, no servico
publico em especial, que me desafiaria por muitos anos. Eleito Chefe para o
biénio 1996-1997 e reeleito para 0 1998-1999. A agregacao de multiplos talentos
jovens e outros tantos mais experientes foi central para lancar o Departamento
a novos projetos.

7.1 Chefia do Departamento de Clinica Médica

Na graduacdo em Medicina, implantou-se a reforma curricular de 1992,
que duplicou a contribui¢cdo do Departamento no novo curriculo. Transformacdes
foram implantadas tanto nos internatos quanto na residéncia médica, com 0s
colegas professores como Miguel Ibrahim Hanna Sobrinho, Mauricio de
Carvalho, Valderilio Feij0 Azevedo, entre outros. Relevante registrar a
implantacéo sucessiva da avaliacao cognitiva e de competéncias e da definicdo
de habilidades no internato curricular obrigatério de Clinica Médica, avaliacéo
estendida mais tarde para os demais internatos e hoje parte integrante para
selecdo de candidatos a Residéncia Médica. A oferta de internato optativo de
Clinica Médica externo a UFPR, com énfase na mobilidade estudantil em
instituicbes em outros centros de exceléncia, nacionais e internacionais, foi
igualmente implantada na época e que esta consolidada atualmente. Inovacdes
alcancaram os Programas de Residéncia Médica. As vagas de residéncia
meédica no departamento foram igualmente expandidas, seja na Clinica Médica,
R1 e R2, ou em especialidades como Radiologia (R1, R2, R3), ou como
Dermatologia, Endocrinologia, Neurologia (com R3 e R4). A oferta de programas
especiais flexiveis, como Neurologia (R4), iniciaram nesta época.

A articulacdo com pesquisadores mais experientes do Departamento de
Clinica Médica, com os Professores Titulares Lineu Cesar Werneck e Ricardo
Pasquini e a aglutinagdo em quatro ndcleos de pesquisa, endocrinologia,
hematologia-oncologia e transplante de medula 6ssea, nefrologia e neurologia
consolidou a producgéo cientifica e as linhas de pesquisa. O Curso de Doutorado
foi criado pelo Conselho Universitario da UFPR em 1996, consolidando o
Programa de Pos-Graduacdo em Medicina Interna. Elegemos o Pesquisador e
Professor Titular Dr. Lineu Cesar Werneck para 1° Coordenador do Programa,
para o biénio 1996-1998.
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Desenvolvi em parceria com o Professor Titular Dr. Oswaldo Malafaia,
coordenador do Programa de Pés-Graduagdo em Clinica Cirdrgica, a proposta
de nuclear competéncias em Informatica Médica na UFPR. Realizamos
concursos simultaneos, selecionando Profa. Dra. Beatriz Rocha para o
Departamento de Clinica Médica e Prof. Dr. Roberto Rocha para o de Cirurgia.

Conclui o periodo a frente do Departamento de Clinica Médica, tendo
implantado uma reorganizacao fisica, com ampliacdo da Secretaria no 10° andar,
alocacéao das atividades das Especialidades na ala Sul do 11° andar, com salas
para os docentes, com pontos de internet, computador e conexao para
impresséo centralizada na Secretaria do DCM, enquanto a ala Norte do 10°
andar foi estruturada para atividades didaticas, com salas de aula e defesa de
teses e um laboratorio de informética com 15 postos para uso dos estudantes e
professores de todo o HC. O restauro da pintura e melhoria dos banheiros
coletivos, com reprogramacdo visual para cores mais claras, de todas
enfermarias e postos de enfermagem, areas didaticas, administrativas e de
circulacdo do 10°, 11° e 12° andares foi concluido em maio de 1999, com a
entrega de uma galeria de homenagem aos Chefes dos 35 anos do
Departamento. Prof. Atlantido Borba Cortes, fundador e primeiro Chefe, fez o
relato da memoria da Clinica Médica.

7.2 Coordenacéo do Programa de Pés-Graduacdo em Medicina Interna

Fui eleito para a Coordenacdo do Programa de Pés-Graduagdo em
Medicina Interna para o biénio 2000-2002, no segundo semestre de 1999. Tendo
participado ativamente da proposta de criacdo, observei a limitacdo produzida
pela admissao exclusiva de graduados em medicina, com reflexos intensos na
qualidade e amplitude do debate cientifico, bem como na dificuldade em romper
barreiras tradicionais das relagdes profissionais na salude, inadequadas para o
debate franco de ideias e a proposicao e exploracdo de eventos biol6gicos
complexos. A percepcdo de que a interdisciplinaridade seria a forma mais
sustentavel de fortalecer a pés-graduacdo demandou uma articulacdo com o0s
orientadores dos nucleos constituintes principais para abertura de acesso para
outras formacgdes de graduacao, além da médica.

O Programa acolheu em 2001 nutricionistas, fisioterapeutas, psicélogos,
entre outros no seu corpo discente. O sucesso da estratégia foi perceptivel nos
anos seguintes em termos de producéo cientifica e tempo médio de titulacéo,
consolidando-se ao longo do tempo. A agregacdo da titulacdo de mestrado e
doutorado em Ciéncias da Saude para estas formacdes profissionais foi
percebida como central para a expansao e para o fortalecimento do Programa.

Participei nas primeiras edicbes do CT-infra, com recursos da
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) a partir dos Fundos Setoriais de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo em parceria com o Prof. Dr. Bonald Cavalcante
de Figueiredo, coordenador da Pés-Graduacdo em Saude da Crianca e do
Adolescente. Em cooperacao aportamos a partir do ano 2000, recursos para 0s
investimentos na estrutura fisica e de equipamentos para a pesquisa. Iniciamos
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uma estratégia de agregar os pesquisadores de forma a constituir uma grande
area da saude na UFPR. Esta estratégia veio a constituir a Area Teméatica 6 —
Saude no Plano Institucional de Pesquisa da UFPR em 2004, pela Resolucao
51/04-COUN. Coordenei esta &rea e os subprojetos Saude para os Projetos CT-
Infra de 2002 a 2006.

Durante o primeiro semestre de 2002 debati com os Departamentos e 0s
formadores de opinido do Setor de Ciéncias da Saude um projeto de expansao
para o Setor. Destas reunides, articulou-se uma chapa para a Direcdo de
Ciéncias da Saude, em parceria com a Prof. Dra. Maria Emilia Daudt von der
Heyde, do Departamento de Nutrigdo, como vice-diretora. Fomos eleitos para
mandato 2002-2006 e reeleitos para 2006-2010.

7.3 Direcdo do Setor de Ciéncias da Saude

A jornada a frente do Setor de Ciéncias da Saude (SCS) iniciou em
meados de 2002, época em que a UFPR, como as demais Instituicbes Federais
de Ensino Superior, passava limitacbes na contratacdo de novos docentes e
técnico-administrativos e por intensas dificuldades financeiras.

Dimensionamento do Esfor¢co Docente

Coordenei uma comissdo constituida por chefes de departamento e
coordenadores de curso de graduacao para estabelecimento de um modelo de
distribuicdo de vagas docentes setoriais aos departamentos do SCS. O modelo
setorial analisou, dimensionou e validou todo o esforco realizado pelos docentes
nos 13 departamentos e destinados aos 6 cursos de graduacao, 40 modalidades
de residéncia profissional e especializacbes nao-pagas, 5 mestrados e 3
doutorados. O esforco docente envolvia ndo so6 o trabalho em sala de aula, mas
as orientacdes de graduacédo e de pds-graduacao lato e stricto sensu, o trabalho
nos laboratérios de habilidades e de pesquisa, as orientacdes de monitoria,
iniciacao cientifica e de extenséo.

O aprendizado com os colegas chefes de departamento e coordenadores
de curso da Saude foi instrumental na contribuicdo para o desenvolvimento do
modelo de distribuicdo de vagas docentes da UFPR, construido pelos diretores
setoriais, com participacdo dos coordenadores de cursos de graduacao e dos
programas de pés-graduacdo. Aquele modelo foi aprovado em 2004 e vigeu até
2008, com o inicio da implantacdo do Programa REUNI na UFPR, quando foi
suspenso.

No SCS aquele modelo facultou o reconhecimento das multiplas
atividades realizadas. E neste modelo que primeiramente se reconheceu o
ensino pratico nas graduacdes, a supervisdo (hoje conhecida como orientacao)
de estagios, nas modalidades direta, semidireta e indireta, e as atividade tedrica
e de supervisdo (orientacdo) nas residéncias profissionais. A aplicacdo deste
modelo facultou ao SCS realizar mais de 100 concursos em vagas novas,
alocados aos 13 departamentos e 1 coordenacédo de curso. Exemplo desta
época é que o Departamento de Enfermagem, que convivia com 14 a 16
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professores substitutos com vinculos temporarios de até 2 anos, recebeu 16
docentes efetivos, e a terapia ocupacional recebeu seus primeiros 12 docentes
efetivos. Também o Curso de Terapia Ocupacional, criado em 2000 sem
guantitativo inicial de docentes (enxoval), teve suas atividades contempladas,
chegando a 12 docentes efetivos. Todos os departamentos do Setor
participaram da expansao de seus quadros com o reconhecimento institucional
da amplitude do trabalho dos docentes da Saude.

O Desenvolvimento da Graduacéao

Durante meu mandato de Diretor do SCS, todos os cursos operaram
ajustes curriculares para adequacao as Diretrizes Curriculares Nacionais e a
minha participacdo neste processo, compartilhando as experiéncias e dando
apoio as coordenacdes de curso e aos membros dos colegiados. Merece
destaque a contribuicdo aos cursos de Medicina e Terapia Ocupacional.

Graduacao de Medicina

O Curso de Medicina vivia um intenso processo critico com as alteracdes
implantadas pela reforma de 1992 e reajustadas em 1996. Ansiava a
comunidade académica por um processo de rediscussao da trajetdria do curso,
tanto a partir das Diretrizes Curriculares de 2001 (Resolugdo CNE/CES n° 4, de
7 de novembro de 2001) quanto pela consideracdo das competéncias e pontos
fortes dos integrantes do curso. Em parceria com os Professores Miguel Ibrahim
Hanna Sobrinho e Hans Graf, coordenador e vice do Curso de Medicina,
iniciou-se um processo de discussdo com a comunidade sobre quais as
expectativas, fortalezas, fragilidades, oportunidades e ameacas. O debate foi
conduzido em paralelo, no Colegiado do curso com representantes formalmente
constituidos e coordenados pelos Professores Miguel e Hans, e em um Forum
aberto no ambito da Direcao Setorial com debates francos com interessados da
comunidade discente, docentes e com convidados internos e externos para
relato de experiéncias. Foram analisados indmeros percursos alternativos,
incluindo a introducéo de metodologias ativas de ensino-aprendizagem, como o
Ensino Baseado em Problemas, o PBL, em experiéncia compartilhada pelo Prof.
Mauricio Zanolli da Faculdade de Medicina de Marilia, a implantacdo de
avaliacbes seriadas, como o Teste do Progresso, a inclusdo de Tutoria
Académica, a avaliagdo do Docente pelo Discente em cada disciplina ou
atividade didatica, entre outras. A articulacdo dos marcos para a transformacao
curricular permeou os anos de 2002 e 2006, mas assentiu um conjunto de
diretrizes internas para operar a transformacdo. Entre os pontos cardinais,
estava a estratégia de aplicar o método cientifico a reforma curricular, ou seja,
implantar inovagfes progressivamente no curriculo em curso (como optativas),
testar sua eficacia, ajusta-las, consolida-las ou elimina-las, dependendo da
avaliacao discente e docente.

As Professoras Claudete Reggiani e Marta Francis Benevides Rehme,
coordenadora e vice do Curso de Medicina, iniciaram a transformagéo em 2006.
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O envolvimento da comunidade estudantil e docente permitiu que as turmas
graduadas j4 em 2008 experimentassem as inovac¢des do internato de 2 anos,
iniciando pela atengéo primaria na Unidade de Saude da Mulher, na Unidade de
Saude 24 horas da Boa Vista (depois Centro Metropolitano de Urgéncias
Médicas-CMUM Boa Vista e Unidade de Pronto Atendimento UPA-24 horas Boa
Vista) com a Clinica Médica e a Cirurgia Ambulatorial e a Saude Mental
Ambulatorial, na Unidade de Saude Ouvidor Pardinho. A proposta de reforma foi
consolidada em 2009, quando foi aprovada no Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao.

Graduacéo de Terapia Ocupacional

O curso de graduacao em Terapia Ocupacional foi criado em 2000, a partir
de um projeto preliminar que previa um conjunto de 12 docentes para implanta-
lo. Entretanto, aberto no processo seletivo, ndo foram aportados novos docentes
pelo MEC, ou recursos para aquisicdo de livros, implantacado de laboratérios,
entre outras demandas. O curso iniciou somente com professores substitutos,
inclusive na Coordenacéo exercida pela Prof. Solange Aparecida Gurjao, até
gue seu biénio de contrato se exaurisse ao final de 2002. Articulei, com outros
departamentos do SCS, a alocacéo da vaga para admisséo da primeira docente
efetiva em 2003 e ainda aportei 0S escassos recursos financeiros que permitiram
a aquisicao das primeiras bibliografias basicas do curso para a Biblioteca Saude
Centro. Foram intensas as articula¢gées com agregacao de docentes dos cursos
de Enfermagem, Medicina e Nutricdo para oferecer contetdos interdisciplinares.
A parceria com o curso de Enfermagem permitiu ainda compartilhar diversos
laboratérios.

O curso obteve reconhecimento com nota maxima, em 2004, e na
sequéncia obteve a filiacdo a World Federation of Occupational Therapists
(Federacdo Mundial de Terapeutas Ocupacionais) em Congresso na Australia.
Nesta ocasido eram 3 docentes terapeutas ocupacionais efetivos, incluindo o
Coordenador Prof. Milton Carlos Mariotti, e outros 8 substitutos.

O Desenvolvimento da Pos-Graduacéao

O envolvimento da Direcdo Setorial com as Pos-Graduacdes no Setor foi
marcante e pioneiro durante a nossa gestao no periodo de 2002-2009. Na época,
o relacionamento da Pds-Graduacédo era rotineiramente exclusivo com a Pro-
Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacao. Durante este periodo foram apoiados os
grupos que criaram o Mestrado em Enfermagem, em 2003, o Doutorado em
Ciéncias Farmacéuticas, em 2007, e o Mestrado em Odontologia, em 2008. O
apoio aos ja consolidados Programas de Cirurgia, Medicina Interna e Saude da
Crianca e Adolescente, e ao Mestrado em Ciéncias Farmacéuticas foi
igualmente decisivo, com a centralizacdo e facilitacdo orgamentaria pela Secao
de Orcamento e Financas do Setor, articulando compras de equipamentos,
INSUMOS e Servigos.
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Esta articulacdo Direcdo-Coordenacbes de PoOs-Graduacdo aliada a
oportunidade criada pelo FINEP, com os projetos institucionais CT-Infra,
inicialmente permitiu a agregacdo de demandas de cada Programa, que
constituiram as propostas pioneiras da UFPR. O sucesso parcial fez perceber
que articulacdo cooperativa por grande éarea ofereceria maior densidade
cientifica e relevancia institucional. Esta percepc¢édo me levou a articular as Pos-
Graduacdes da Saude, incluindo Saude da Crianca e do Adolescente, Medicina
Interna, Clinica Cirargica, Farmacia, e Enfermagem com as relacionadas a area
da saude no Setor de Ciéncias Biologicas, incluindo Biologia Celular e Molecular,
Educacdo Fisica, Microbiologia, Parasitologia e Patologia, e também com o
Mestrado em Informatica, além de pesquisadores das areas correlatas de
engenharia, visando apresentar propostas conjuntas e culminando na
constituicdo da Area Tematica 6 - Satde no Plano Institucional de Pesquisa da
UFPR, em 2004, conforme Resolucdo 51/04 COUN, envolvendo mais de 100
doutores de quatro setores académicos da UFPR.

Tive o privilégio de co-representar os pesquisadores da Saude na
elaboracdo do subprograma BIODIVERSIDADE no CT-INFRA de 2000, 2001 e
2002 e de coordenar o subprograma SAUDE no CT-INFRA, consorcio dos
pesquisadores em Saude dos Setores de Ciéncias Biolégicas, Ciéncias da
Saude e Tecnologia nas edi¢cées de 2003, 2004 e 2005, tendo Prof. Dr. Luiz
Claudio Fernandes, do Departamento de Fisiologia do Setor de Ciéncias
Biolégicas, como coordenador adjunto. Investimentos expressivos foram
aportados, seja em laboratdrios individuais, seja criando unidades multiusuario,
como a Central Analitica Compartilhada (Biologicas-Saude), centralizada no
Campus Botanico, a unidade de Sequenciamento de DNA, centralizada na
Neurologia-Saude Centro, apenas para citar as localizadas no SCS.

Atividades de Extenséo

Em 2005, o SCS iniciou uma atividade de extenséo para o Vale do Ribeira,
regido do Estado do Parana com o menor indice de Desenvolvimento Humano.
Foram visitas para articular acdes nas cidades de Adriandpolis, Doutor Ulisses e
Tunas do Parand. Uma visita da Direcdo com docentes dos cursos de
Enfermagem, Farmécia, Medicina, Nutricdo, Odontologia e Terapia Ocupacional
em parceria com a equipe de saude da 22 Regional da Secretaria Estadual de
Saude, permitiu um reconhecimento do territério e o desenvolvimento de oficinas
conjuntas. Esta articulagdo deu origem a uma proposta de vivéncias de
estudantes de cursos de medicina, engenharia, arquitetura e de ciéncias
humanas, naquelas localidades a partir de 2007, coordenada pelo Prof.
Guilherme Souza Cavalcanti de Albuquerque. Esta proposta foi submetida ao
Ministério da Saude e financiada dentro do programa Vivéncias e Estagios na
Realidade do Sistema Unico de Salde (VER- SUS). A Direcdo Setorial
assegurou apoio financeiro para manutencéo das atividades e a continuidade do
projeto de vivéncias nas comunidades do Vale do Ribeira durante o ano de 2008.
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Coordenei, em parceria com a Profa. Dra. Denise Siqueira de Carvalho,
o Projeto SIS-Fronteiras no Parana, proposta do Ministério da Saude para
identificacdo, diagndstico e plano operativo das condigcbes de saude dos 19
municipios de fronteira internacional do Parana, com a Argentina e o Paraguai,
entre 2006 e 2008. O projeto qualificou as informacdes gerencias e nucleou
competéncias nas equipes locais.

O Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanas

A expansado das atividades de pesquisa e extensdo, desenvolvidas por
estudantes e pesquisadores dos cursos de graduacdo e de pdés-graduacao,
gerou uma demanda expressiva por orientagao, registro e regulagéo dos projetos
de pesquisa e a protecdo dos sujeitos da pesquisa, sob os determinantes da
legislacdo do Comité Nacional de Etica em Pesquisa - CONEP. A UFPR
dispunha apenas do Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos no
Hospital de Clinicas registrado na CONEP.

Articulei a criacdo de um novo Comité de Etica em Pesquisa em Seres
Humanos no Setor de Ciéncias da Saude, o CEP-SD, com participacdo de
membros da comunidade interna, dos varios departamentos demandadores,
tanto da Saude, das Biolégicas e da Humanas, bem como agentes da sociedade.

Aprovado no Conselho Setorial, em 2003, iniciou seus trabalhos em 2004,
sob a coordenacao do Prof. Miguel Ibrahim Hanna Sobrinho. Atualmente o
CEP-SD presta cooperagéo a comunidade interna e externa, analisando mais de
25 projetos mensalmente.

A Expansao Fisica do Setor de Ciéncias da Saude

As atividades didaticas do SCS viviam uma expansao em 2003, com a
criacdo do curso de Terapia Ocupacional, a criagdo do Mestrado em
Enfermagem, as atividades de Educacdo a Distancia na Saude, e ainda as
demandas da transformacéo curricular da Medicina e da proposta de criacao do
Doutorado em Enfermagem, exigindo novos espacos para o desenvolvimento do
ensino, da pesquisa e da extensao.

Iniciou-se o estudo da possibilidade de aquisicdo de novas areas nas
cercanias, em especial as unidades do Conselho Regional de Engenharia e
Arquitetura do Parana — CREA-PR (Rua Padre Camargo, 261 e 285). Articulacéo
com o Engenheiro Antonio Borges dos Reis, na época conselheiro do CREA-
PR, foi intermediada pelo Prof. Dr. Rui Fernando Pilotto, revelando o
planejamento do CREA-PR de construgdo de uma nova sede propria a ser
finalizada em 2010, fator que colocava a aquisicdo como estratégica, mas para
o futuro.

Como alternativa, coordenei uma comissao constituida por docentes da
Terapia Ocupacional, Professores Milton Carlos Mariotti e Rita Aparecida
Bernardi Pereira, e da Enfermagem, Professoras Lillian Daisy Goncalves
Wolff e Marinelli Joaguim Meier, para planejar uma nova sede para estes
cursos no Campus Botanico. Definidas as necessidades basicas e elaborado um
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termo de referéncia, arquitetos da Prefeitura da Cidade Universitaria prepararam
uma perspectiva da fachada de um novo edificio.

A Comisséo compatrtilhou as tarefas de planejamento financeiro e projeto
base. Enquanto os membros representantes dos dois cursos aprimoravam 0S
estudos iniciais da nova edificacdo com os arquitetos, apresentei anualmente e
a partir de 2004 propostas de Emendas Parlamentares Individuais para iniciar a
captacao de recursos para a licitacdo da construcdo de um novo edificio de 7.250
m2, em 5 pavimentos, para a agregar todas as atividades da Enfermagem e da
Terapia Ocupacional, incluindo o Centro de Cuidados de Enfermagem e a Clinica
Escola de Terapia Ocupacional, no Campus Botanico.

Captou-se ao longo dos anos seguintes emendas dos parlamentares
federais paranaenses Senador Flavio Arns, Deputado Gustavo Fruet e
Deputado Luiz Carlos Hauly que adicionadas a recursos préprios captados pelo
Departamento de Enfermagem e pela Dire¢cdo Setorial permitiram o inicio das
obras em 2006. Recursos aportados da expanséo da Terapia Ocupacional e de
outros cursos do SCS dentro do Programa de Reestruturacdo e Expansao das
Universidades Federais — REUNI (2007 a 2012) permitiram a entrega do Bloco
Il - Saude Botanico as atividades da comunidade académica para o 1° semestre
de 2011.

A transferéncia integral das atividades da area de Enfermagem, incluindo
o curso de graduacdo, o Departamento e o Programa de PG4s-Graduacéo-
Mestrado e Doutorado com seus Varios nucleos e grupos de pesquisa, e do curso
de graduacdo em Terapia Ocupacional, permitiu uma expansao das areas
didaticas do edificio Sede Centro da Padre Camargo, 280, para o Curso de
Medicina.

As edificacbes do CREA-PR prospectadas em 2004 foram adquiridas em
2010, com a repactuacdo de recursos REUNI da expansio da Area da Sautde.
Os dois imoveis estao localizados na Rua Padre Camargo, numero 261 (area do
terreno 974,70 m? e area construida de 451,50 m?) e namero 285 (area do
terreno 1.350 m? e area construida de 794,30 m?). Nestas unidades hoje operam
as unidades da Direcédo Setorial e a Coordenacédo de Curso de Medicina e o
Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos do Setor de Ciéncias da
Saude, no n°® 285, enquanto na de n°® 261 esta em fase de implantacdo um
Laboratorio de Habilidades Clinicas da UFPR.

Programa de Reestruturacdo e Expanséo das Universidades Federais —
REUNI

O SCS debateu intensamente a possibilidade de expansao dos cursos da area
da saude. Resultou consenso que a Terapia Ocupacional teria uma demanda
nao atendida pelo Unico curso publico no estado do Parana, com déficit potencial
de 3000 profissionais, estimado em 2006. Desenvolveu-se uma proposta
submetida ao Programa REUNI que criou novas 30 vagas no turno diurno, total
de 60 anuais e novas 60 vagas no pioneiro curso noturno de Terapia
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Ocupacional, aléem expansdes focais em outros cursos de graduacdo e pos-
graduacéo.

O Curso de Terapia Ocupacional recebeu 12 docentes adicionais efetivos
alocados no Departamento de Terapia Ocupacional, além de dois técnico-
administrativos terapeutas ocupacionais e investimentos na infraestrutura fisica
e de equipamentos.

7.4 Vice-Reitor da UFPR

Fui eleito em 2008 em conjunto com o Reitor Prof. Dr. Zaki Akel Sobrinho
para 0 mandato 2009-2013, e reeleito em 2012, para o mandato 2013-2017.
Independentemente das atividades para as quais fui designado pelo Magnifico
Reitor em atendimento ao estabelecido no Estatuto da UFPR, Art. 28, § 5°,
desenvolvi diferentes projetos e programas em parceria e articulacdo com
integrantes da comunidade universitaria.

O foco principal da minha atuacéo foi a abertura da universidade para a
interacdo e articulacdo com a sociedade, principalmente nos eixos de
movimentos sociais, saude, internacionalizacdo e expanséo do ensino médico.

7.4.1 Movimentos Sociais

O Programa de Aquisi¢céo de Alimentos

Representantes de 17 cooperativas de assentados do Movimento dos
Sem Terra, agregando 20.000 familias, procuraram a vice-reitoria da UFPR, em
2012, para solicitar a possibilidade de que os restaurantes universitarios (RUs)
da UFPR adquirissem alimentos produzidos pelos cooperados.

O Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS)
desenvolve o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) para compra de
alimentos produzidos pela agricultura familiar. Entretanto, em parceria com a
Profa. Dra. Maria Emilia Daudt von der Heyde e o Prof. Gracialino Dias,
observamos que as InstituicGes de Ensino Superior ndo estavam incluidas na
modalidade de Compra Institucional.

Articulamos, com a interveniéncia do Reitor Zaki Akel Sobrinho, para que
junto a Casa Civil da Presidéncia da Republica fosse incluido o ensino superior
na redagéo do Art 29, inciso 1V, da Resolugao n° 50 de 2012.

A UFPR também desenvolveu o procedimento administrativo para as
licitacoes dentro do PAA, com a participacdo de Fausto Fernandes Filho,
presidente da Comissdo Permanente de Licitacdo e de Lineu Dal’Lago,
coordenador dos Restaurantes Universitarios (RUs), realizando a primeira
aquisicdo no servico publico em 2013. A experiéncia pioneira da UFPR vem
sendo compartilhada com diferentes instituicdes brasileiras e reconhecida pelo
MDS como pioneira. Compras sucessivas, em 2014 e 2015, tém aumentado a
oferta de alimentos da agricultura familiar e também de produtos organicos nos
RUs.
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Refagio e Visto humanitario e o Programa Migrantes

O Estado do Parané € o segundo destino mais frequente para solicitantes
de reflgio e de visto humanitario com 21% do total. Contudo, comparado com a
populacdo do Estado de S&o Paulo, o primeiro, o Parana desponta.

Percebeu-se que estes refugiados representam um coletivo de
trabalhadores em potencial, e que dependendo de sua insercdo no mercado de
trabalho podem contribuir com a economia e a melhoria da qualidade de vida de
suas familias, ou ao contrario consumirem o0s recursos de suporte social ja
escassos no Brasil e ainda serem relegados ao mercado de trabalho informal e
nao qualificado.

Constitui um programa de inclusdo para migrantes em reflgio e
portadores de visto humanitario com dois projetos de apoio a esta coletividade,
que submeti ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, tendo sido
aprovados. Um destina-se a migrantes que estavam matriculados em cursos
superiores nos seus paises de origem quando a catastrofe social se abateu.
Estes podem solicitar acesso a cursos equivalentes ofertados na UFPR, dentro
dos limites de vagas resultantes de evasao. O programa foi inicialmente ofertado
no 1° semestre de 2014, em formato de fluxo continuo. Onze novos estudantes
refugiados foram inseridos nos cursos ao longo de 2014. A todos é
disponibilizado um curso de portugués para estrangeiros no Centro de Linguas
da UFPR - CELIN, além de um estudante e um docente tutores. Em 2015 a
habilitacdo esta ocorrendo por meio de edital de chamamento.

O segundo projeto envolve aqueles migrantes que ja concluiram seus
cursos e necessitam de revalidacdo de diploma de graduacdo. As normativas
gerais incluem documentacdo completa do historico escolar, consularizacdo e
traducéo juramentada de todos os documentos, além do diploma original. Os
sujeitos em refagio, raras vezes se municiam de todos estes elementos
previamente a sua fuga. Baseado na revalidacdo de diplomas de medicina
realizada na UFPR, processo hoje nacionalmente conhecido com REVALIDA e
aplicado em parceria pelo INEP-MEC e as universidades parceiras,
desenvolveu-se um procedimento que permite, por solicitacdo e em carater
excepcional, dispensar os trés requisitos processuais supracitados e revalidar
por meio de provas tedrica e de habilidades e uma entrevista estruturada.
Revalidou-se 2 diplomas, em 2015, de 23 inscritos, sendo que a barreira mais
evidente foi o dominio da lingua portuguesa, indispensavel para realizacédo das
provas. A UFPR, por meio do CELIN e com a contribuicdo de voluntarios tem
oferecido curso de portugués para estrangeiros sem custos. Esta em chamada
publica a oferta para revalidagcdes em 2016.

O programa Migrantes vem sendo construido pela vice-reitoria com
parceiros internos, como o Prof. Titular José Peres Gediel e a Prof. Dra. Vera
de Chueire, da area de Direito Humanos, e a Profa. Tatiana Friedrich do Direito
Internacional, todos do Setor de Ciéncias Juridicas, além de integrantes do
Gabinete da Reitoria, como os Professores Alzir Felipe Antunes, Chefe de
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Gabinete e Carlos José de Mesquita Siqueira, Assessor de Relacoes
Internacionais, bem como parceiros externos, como o Alto Comissariado das
Nacdes Unidas para Refugiados, a ACNUR, por meio da Catedra Sergio Vieira
de Melo.

UFPR para Todas as Gentes e o Programa Conte Conosco

A discriminacdo e a violéncia sdo ocorréncias que permeiam a vida em
sociedade. Culturas, tradicbes e a constituicdo de identidades sociais podem
justificar alguns destes comportamentos. A vida nas comunidades universitarias
espelha todos os matizes dos grupos e coletivos que a compde. Sob o pretexto
das liberdades de pensamento e expressdo caracteristicas do ambiente
académico, por vezes ocorre amplificacdo de manifestacdes com conteldo
discriminatorio ou violento. A vida na UFPR néo é diferente.

No entanto, é o processo civilizatério por meio da educacdo que uma
comunidade universitaria comprometida com a Cultura da Paz e com valores de
Liberdade e de Etica pode motivar modificacées nas tradi¢cdes, culturas e habitos
sociais, garantindo o respeito a diversidade, ndo s6 de opinido, mas de
identidades étnico-raciais e de género, de orientacdo sexual, de credo, entre
outras liberdades.

Motivado por um episddio de discriminacdo de género e de orientacédo
sexual ocorrido na UFPR, coordenei a concepcéao, constituicdo e operacéo de
um programa de acolhimento para as pessoas em situagdo de violéncia na
UFPR. O Programa foi gerado a partir de uma interlocu¢do com coletivos afro-
brasileiros, feministas, de Iésbicas, de gays, de pessoas trans e de
simpatizantes, com pesquisadoras e pesquisadores dos multiplos nucleos de
estudo, inclusive de direitos humanos, da violéncia contra a mulher, de género,
de afro-brasileiros, de orientacéo sexual, de LGBT.

A estratégia recebeu o nome de UFPR para todas as Gentes,
aglutinando diversos programas ja em execucéo, tanto de inclusdo como de
acolhimento. Dentre os véarios programas de acolhimento, o programa para
enfretamento da discriminacdo e violéncia recebeu a denominacdo de Conte
Conosco.

O Conte Conosco € constituido de acdes de diagnostico e de
intervencdo. As acfes de diagndstico incluem projetos, com pesquisadores,
estudantes de graduacéo e pés-graduacgao do Setor de Educagéo, com o “Clima
na UFPR”, para estudos dos relacionamentos na UFPR, “e-UFPR”, para o uso
seguro das tecnologias de informagdo e comunicacao, incluindo as redes
sociais, o “Diversidade UFPR”, para o desenvolvimento de materiais para
valorizagéo da diversidade na sociedade, e do Setor de Ciéncias Juridicas com
“Violéncia Institucional e Discriminacao”

O Conte Conosco também fomenta o desenvolvimento de eventos e
atividades que mantenham o foco sobre o debate sobre a violéncia e os direitos
da pessoa. Neste aspecto, mantem uma pagina no Facebook, apoia eventos
como “Infancia Aprisionada: Gravidez e Maternidade no Carcere”, da Prof. Dra.
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Priscilla Placha Sa, parcerias como a com o Centro de Valorizacdo da Vida —
CVV, coordenada pela Profa. Dra. Maria Virginia Filomena Cremasco, e com
a “Comisséo de Estudos de Violéncia de Género” da Ordem dos Advogados do
Brasil, por meio da Dra. Sandra Lia Bazzo Barwinski, apoiando o “Seminario
Regional Violéncia de Género: desafios para o campo dos direitos humanos.”,
entre outras agoes.

As ac0Oes de intervencao envolvem inicialmente o acolhimento da pessoa
em situac&o de violéncia, a vitima de discriminac&o ou violéncia. E o acolhimento
ConteConosco, que envolve uma plataforma virtual especifica para denuncia,
situada na péagina principal da UFPR. As dendncias sdo processadas
virtualmente, por técnica de telerregulacdo por equipe prépria, visando
identificag&o do tipo de violéncia, estabelecimento de vinculo e oferta de grupo
de apoio. O Grupo de Apoio ConteConosco inclui profissionais do Direito, da
Psicologia e do Servico Social, e quando aceitos ou demandados pela vitima
realizam interlocucdo presencial em locais neutros, para orientacdo e
encaminhamento. Outros grupos de apoio para situacdes especificas de
violéncia sexual e contra criancas e adolescentes estéo disponiveis.

O Programa Conte Conosco, lancado em 12 de agosto de 2015, tem
recebido atencdo dentro e fora da UFPR e pretende contribuir para uma
universidade inclusiva, com diversidade e liberdade. Nesta dimensé&o, o Conte
Conosco foi fator central na obtencdo do Selo Pro-Equidade de Género e
Raca, concedido por meio da Secretaria das Mulheres, da Igualdade Racial e
dos Direitos Humanos do Governo Federal 8 UFPR em 24 de novembro de 2015.

7.4.2 Saude

A Unidade de Pronto Atendimento Matriz

Os cursos de graduacao e as residéncias profissionais, por meio de seus
estudantes, docentes, supervisores e orientadores, detinham longa demanda por
locais de exposicao a atendimentos de situacdes de urgéncia e emergéncia, area
nao disponibilizada na estrutura da Hospital de Clinicas (HC-UFPR). Desde o
fechamento do Pronto Atendimento do HC-UFPR, a referéncia a internamentos
ocorria como retaguarda das unidades da Boa Vista e da Fazendinha, e por meio
da regulacédo da Central de Leitos, com evidente selecédo de casos de elevada
gravidade e alta complexidade no atendimento. Este perfil de clientela
caracteristica da atencdo terciaria frustrava a formacdo de estudantes de
graduacdo e pés-graduacao.

Articulag&o conduzida como vice-reitor da UFPR em conjunto com o Setor
de Ciéncias da Saude, com a Diretora Prof. Dra. Claudete Reggiani, o HC-
UFPR, com a Diretora Geral Prof. Heda Maria Barska dos Santos Amarante,
e a Secretaria Municipal da Saude de Curitiba, por meio do Secretario de Saude
Dr. Adriano Massuda permitiu a criacdo da Unidade de Pronto Atendimento da
Matriz. A UPA-Matriz, estruturada em parceria com o HC-UFPR, em érea fisica
da UFPR, fomentou o retorno dos atendimentos de urgéncia e emergéncia do
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Sistema Unico de Saude de Curitiba ao HC-UFPR, com uma efetiva porta aberta
ao SUS, estratégia almejada hd muitos anos. A construcdo desta parceria
inovadora, sob todos os aspectos, apresenta desafios continuados, mas o
sucesso se reflete na area académica e também na oferta de atencdo a saude
da comunidade da regiao central de Curitiba.

Programa Telessaude Brasil Redes no Parana

O desenvolvimento de aplicacdes de tecnologia de informacdo aos
processos de assisténcia e de educacdo em servico na medicina na UFPR
representava interesse sempre presente, ndo sO pela exposicao a informética
em saude que permeou minha pés-graduacdo na Escola Paulista de Medicina,
mas também pela parceria com o Departamento de Cirurgia na nucleagéo de um
grupo de docentes de ambos com o intuito de constituir um Nucleo de Informética
em Saude.

Apresentei, em 2002 e Coordenador da Pdés-Graduacdo de Medicina
Interna, a primeira proposta de financiamento de um sistema de telemedicina
para integrar por comunicacdo de dados e imagens estaticas as unidades
hospitalares ligadas a UFPR, Hospital de Clinicas, Maternidade Vitor do Amaral
e o0 Hospital do Trabalhador, a outras unidades de saude de Curitiba com o
objetivo de oferecer teleconsultoria e teleducagédo em casos clinicos complexos.
N&o se logrou éxito na montagem de uma agregacéao de instituicbes de ensino
com a Secretaria Municipal de Saude de Curitiba para obter financiamento do
BNDES. Seguiram-se outras propostas, ora com unidades dos municipios do
Parand, ora de Curitiba. Mas foi em 2006 que logrei financiamento pelo Ministério
de Ciéncia e Tecnologia, pela adesdo a recém-criada Rede Universitaria de
Telemedicina — RUTE, viabilizando a aquisicdo dos primeiros equipamentos
informacionais e de imagem para o projeto, no valor de R$ 250.000,00 e
constituindo o Nucleo Universitario de Telessaude da UFPR (NUTES-UFPR) no
Setor de Ciéncias da Saude. Em 2009, novo projeto aportou mais recursos
informacionais para a UFPR, que foram partilhados com a Secretaria de Estado
da Saude e a Escola de Saude Publica do Parana. Infelizmente, ndo foram
aportados na época 0s recursos para investimento na preparacdo de novos
talentos profissionais.

Foi a partir de 2011 que, como coordenador geral do projeto
TELESSAUDE PARANA REDES dentro do Programa Nacional Telessatde
Brasil Redes e com a agregacdo de colegas do HC-UFPR, com variadas
habilidades como a Farmacéutica Monica Evelise Silveira, o Prof. Miguel
Ibrahim Hanna Sobrinho e os assessores de informatica Valmir Antunes
Pereira e Rogério Franca Wolanski, que expandimos o NUTES-UFPR e
implantamos um programa de teleassisténcia e teleducacédo no Estado, com os
objetivos de: a) melhoria da qualidade do atendimento na Atengcdo Basica no
SUS; b) expressiva reducéo de custos e do tempo de deslocamentos; c) fixacdo
dos profissionais de saude nos locais de dificil acesso; d) melhor agilidade no
atendimento prestado e f) otimizacéo dos recursos dentro do SUS.
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O projeto foi financiado com recursos decentralizados pelo Ministério da
Saude no valor de R$1.149.600,00 para capacitacdo, constituicdo e suporte
financeiro de um grupo multiprofissional por prazo determinado. O NUTES-
UFPR iniciou suas atividades de teleconsultoria, em 9 de dezembro de 2013,
apos um processo amplo de articulagé@o e parceria com as Secretarias de Saude
Municipal (SMS) de Curitiba e Estadual do Parana (SESA). O NUTES-UFPR
desenvolveu e implantou pioneiramente o conceito de telerregulacdo em
especialidades para Curitiba, iniciando pela Neurologia durante o ano de 2014,
reduzindo a espera de 14.000 pessoas por uma consulta especializada de um
ano para duas semanas, em parceria com o Prof. Carlos Silvado e o Dr.
Rodrigo Cechelero Bagatelli.

Adicionalmente, o NUTES-UFPR oferece capacitacdo e suporte para os
profissionais dos municipios cadastrados e também os do Programa MAIS
MEDICOS em atividade no Parana, em articulacdo com o Programa de Tutoria
da UFPR, sob a coordenacéo do Prof. Edvar Daniel.

Coordenei ainda recentemente uma articulacio com a Secretaria
Estadual de Saude do Parana para expandir esta cobertura para outras
especialidades, como Cardiologia, Endocrinologia, Aconselhamento Genético,
Odontologia Geral, entre outras, e bem como aos mais de 200 municipios e 2500
profissionais ja cadastrados, além da parceria com a Secretaria Municipal de
Saude. Esta estratégia esta em fase de implantagdo progressiva.

Apresentei novo projeto ao Programa Telessalude Brasil Redes para
Ampliacdo e Manutencdo do Telessaude Parand Redes, sendo aprovado e
financiado para o periodo 2015-2017.

7.4.3 Internacionalizacéo

O Projeto Integrar UFPR

A UFPR vem se internacionalizando tanto na graduacdo quanto na pés-
graduacédo, com fluxo bidirecional de estudantes. O aumento do afluxo de
estrangeiros nos cursos e programas evidenciou a caréncia de uma estratégia
de inclusdo na comunidade universitaria, principalmente consideradas as
diferencas de cultura, idioma, habitos sociais e estrutura de moradia.

O Projeto Integrar UFPR foi iniciado em agosto de 2014, em parceria com
a Profa. Eva Cristina Rodrigues Avelar DalMolin, envolvendo quatro acoes:
Apoiar, Incluir, Acolher, Alojar. A agdo Apoiar envolve estudantes madrinhas e
padrinhos que recepcionam 0s colegas estrangeiros, desde sua chegada ao
aeroporto Afonso Pena, guiando-os aos longo da jornada na UFPR. Ja a acéo
Incluir realiza busca ativa, por meio de estudantes monitores alocados aos
campi com maior densidade de estudantes em mobilidade, visando aproximar os
estudantes que ja estavam conosco ante de agosto de 2014 e também aqueles
gue se desgarram apos a primeira acolhida.
O Projeto UFPR Internacional
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A PoOs-Graduacao da UFPR alcancou 7 Programas recomendados pela
CAPES com nota 6 e 21 com nota 5 em 2014. Um desafio cada vez mais
presente é a demanda por atividades em idiomas nos programas de exceléncia
de algumas areas. Debatido entre os Programas, definiu-se o idioma inglés como
estratégico.

Apresentei um conjunto de apoios e praticas destinados a auxiliar a
implantar o Inglés como Meio de Instrucdo (English as a Medium of Instruction-
EMI) foi ofertado a inicialmente a 14 Programas, 7 CAPES 6 e 7 CAPES 5 em
2014. Incluiu-se apoio pedagdgico aos docentes, apoio para a producdo e
publicacdo de material didatico em inglés, bolsas para estudantes monitores
para auxiliar na preparacdo de apresentacdes e materiais, apoios para visita
técnica a centros internacionais de EMI, curso de idioma inglés académico para
docentes, estudantes de pos-graduacao e a técnico-administrativos lotados nos
Programas, grupo de preparacao de versao de artigos em inglés e Professores
Visitantes Estrangeiros para apoio pedagdgico.

Aderiram inicialmente 12 programas. Articulei um curso, em duas turmas,
realizado em uma semana de imersdo em EMI na Universidade de Oxford
(Inglaterra), em novembro de 2014, parceria da UFPR com o Conselho Britanico.
A proposta de EMI continua em avaliagdo nos Programas, com adesao em
intensidade variavel e adequada a sua realidade e demanda.

7.4.4 A Expanséo do Ensino Médico no Estado do Parana

Expanséo e Estruturacdo em Curitiba

O MEC consultou a UFPR sobre a possibilidade de expansdo das vagas
no curso de medicina, em 2012. O tempo de resposta era exiguo, de sorte que
apresentei de pronto um projeto de expansdo visando a estruturacdo dos
laboratérios de simulagéo e de habilidades clinicas, demanda de professores e
estudantes e ja debatida ao longo do processo de transformacéo curricular do
curso de medicina desde 2002. A proposta previa investimentos iniciais de R$
3.200.000,00 em capital para o biénio 2014-2015 e nove novas vagas docentes
e sete vagas para técnicos de laboratério para o biénio 2015-2016. O MEC
aprovou a proposta com a contrapartida de aumento de 14 vagas no acesso a
partir de 2014, ofertando a UFPR 190 vagas totais.

Os equipamentos do Laboratério de Simulacdo vém sendo adquiridos
com recursos de multiplas fontes, desde 2006, sob minha gestdo como Diretor e
desde 2010 sob a direcao da Profa. Dra. Claudete Reggiani. Os investimentos
permitiram que o Laboratério de Simulacdo fosse instalado na antiga sede da
Direcdo Setorial do SCS, no segundo semestre de 2015. O Laboratorio de
Habilidades Clinicas est4 em fase de implantacéo.

Interiorizacdo do Ensino Médico
Em 2013, por iniciativa do Reitor Zaki Akel Sobrinho, foi constituida
Comisséo de Expansao dos Cursos de Graduacdo em Medicina na UFPR,

28



composta pelos Professores Rogerio Andrade Mulinari, Claudete Reggiani,
Cristina Rodrigues, Edson Luiz Tizzot, Eduardo Novak, Edvar Daniel, lda
Cristina Gubert, Jorge Fouto Matias, Maria Lucia Accioly Pinto, Mauricio de
Carvalho e Roberto Ratzke, sob minha presidéncia. A Comissao procedeu
quatro visitas técnicas por subcomissdes, nas cidades de Bandeirantes, Cornélio
Procopio, Santo Anténio da Platina e Toledo, entre outubro e novembro de 2013,
visando avaliar condi¢des locais e regionais de oferta. A Comissao concluiu por
apresentar proposta de abertura de curso em Toledo, obtendo aprovacao
preliminar do Ministério da Saude.

Coordenei um grupo de especialistas na elaboragdo de um Projeto
Politico do Curso (PPC) inovador, distinto do oferecido em Curitiba, mas
incorporando as experiéncias das transformagdes curriculares recentes e
adequado a realidade local e regional do sistema de saude, e sintonizado com
as Diretrizes Curriculares de 2014. O PPP recebeu aprovacao preliminar no
CEPE, em 2014, pela Resolucao n° 31/14-CEPE. O COPLAD acolheu a doacéo
pela Prefeitura de Toledo de area de 34.619m?2 para futuro desenvolvimento de
edificacoes didaticas e administrativas (Resolucdo n° 30/14-COPLAD),
permitindo a criacdo, em 2015, do Campus Toledo com a Resolucao n° 26/14-
COUN.

O curriculo pleno foi finalizado e aprovado pela Resolucdo n° 07/15-CEPE
e 0 Curso de Medicina em Toledo criado pela Resolugdo n® 04/15-COUN. A
implantacéo do curso estd em fase de execucdo, sob minha coordenacéo, com
a aquisicdo de equipamentos e realizacdo de concursos docentes, para inicio
ainda no primeiro semestre de 2016.
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8. Agradecimentos e Honrarias

A carreira docente criou oportunidades de apoiar iniciativas, auxiliar no
desenvolvimento de projetos, agregar talentos, descobrir competéncias
inovadoras, promovendo o avanco do ensino, da pesquisa e da extenséo. Esta
dedicacao foi reconhecida tanto interna quanto externamente a UFPR.

Esta atuacdo pelos segmentos e coletivos foi registrada em varias
ocasifes pelos beneficiarios envolvidos, como a Fundacdo Francisco
Constantini, o Conselho Regional de Medicina do Estado de Santa Catarina, o
Departamento de Turismo da UFPR, o Curso de Odontologia da UFPR, o
Centenério da Faculdade de Medicina da UFPR, o Centenario da UFPR, os
funcionarios do FUNPAR no Hospital de Clinicas da UFPR, a Biblioteca da
Ciéncias da Saude da UFPR, a Comissdo Organizadora dos 50 anos de
Medicina Turma 1955-1960.

Por outro lado, os méritos e os impactos na comunidade do Estado do
Parana e na Municipalidade de Curitiba foram reconhecidas pelas homenagens
da Assembléia Legislativa do Estado do Parana, registradas em 2009, 2010,
2013, 2014 e 2015, e pela Camara Municipal de Curitiba, em 2003 e 2004.
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9. Planos Para a Continuidade

Finalizar este memorial com uma Conclus&o néo seria adequado, pois
este € apenas um passo a mais na carreira docente e ndo uma finalidade.

Na década que tenho ainda na carreira docente, ou quica década e meia
a depender da alteracao legislativa vigorar até 14, trés projetos se destacam e
me desafiam.

O primeiro, como educador, constitui o desafio de implantar e consolidar
um curso de Medicina inovador em Toledo, uma cidade de 125.000 habitantes,
polo de uma regido afluente do Parana, mas sem tradi¢cdo no ensino das ciéncias
da saude.

O segundo, como profissional da saude, consiste em expandir o
Telessaude Parand Redes, articulando profissionais de diferentes formacoes,
propiciando o desenvolvimento dos outros Nucleos Universitarios de
Telessaude, em Ponta Grossa, Maringa, Londrina e Cascavel, com sinergia e
exceléncia na atencédo ao SUS.

Finalmente, como pesquisador, restaurar o encanto por registrar, analisar
e divulgar as experiéncias desenvolvidas nestes anos e as que venha
desenvolver em parceria com grupos articulados de pesquisadores jovens e
experientes, seja na Nefrologia, na Clinica Médica, nas Ciéncias da Saude ou
nas demais areas da UFPR.
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