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1 APRESENTACAO

Este Memorial Descritivo segue as orientacdes previstas na Resolugéo
10/14-CEPE — Progressdo Magistério Superior na UFPR. Anexo a este memorial
esta também o meu curriculo cujas atividades, em parte?, ja foram avaliadas durante
toda a minha carreira dentro da Universidade Federal do Parana — UFPR, desde
professor assistente até o presente momento. Entendo que devo aqui expor a minha
trajetoria profissional/intelectual e, portanto, apesar de me sentirincomodado, tenho
gue recorrer a diversos elementos de natureza bastante pessoal, porém,
necessarios para o entendimento da minha formacao. Nunca antes tive que colocar
a minha vida pessoal nas minhas atividades académicas, na construgdo de um
texto, de uma pesquisa ou em sala de aula. E aqui me parece ser importante porque
esses aspectos pessoais mostram como foi se formando minha visdo de mundo e
a partir dela tomei as diversas decisdes que aqui descrevo.

Grande parte de minha formacao escolar e toda a formacéo académica foi
feita em instituicdes publicas: desde escolas publicas até as instituicées publicas de
ensino superior como a UFPR, a Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro —
UFRRJ e a Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ. Durante o mestrado e
doutorado, realizado nestas duas Ultimas instituicdes, e no pdés-doutorado na
London School of Economics — LSE, em 2011/12, tive bolsa de estudo durante todo
o tempo possibilitado pela legislacgo da CAPES/CNPg. Da perspectiva
pessoal/individual sou extremamente grato a estas instituicbes de fomento por este

financiamento. Porém, mais importante do que isso devo ressaltar que estes

1 N&o posso deixar mencionar que este memorial ja deveria ter sido apresentado ha quatro anos.
Em 2012 apresentei solicitagdo de Progressdo Funcional por Avaliacdo dos periodos 2000/01 e
2002/03 que nao haviam sido solicitadas até aquele momento. Esta Comissao rejeitou minha
solicitagdo com base no Art. 14 da resolugao 09/08 (ndo mais vigente) que estabelece que “A
contagem de pontos é vinculada, exclusivamente, a producdo do docente na UFPR durante o
intersticio, a partir da dltima progresséo, ou no caso da primeira avaliacdo, desde o ingresso na
Instituicdo. Mesmo que ultrapasse o minimo exigido para a progressao até o nivel pleiteado, ndo
sera permitida a transferéncia dos pontos eventuais e excedentes para a progressdo seguinte. ”
Esta Comisséo alegou que como eu havia obtido progressdo em 28/11/2005 era “intempestiva a
solicitagdo de nova avaliagao referente aos anos 2000/01 e 2002/03”. Entretanto, esta progressao
em 28/11/2005 foi feita exclusivamente na documentacao referente ao biénio correspondente e
ndo acumulava com os anos anteriores. Portanto, os dois biénios (2000/01 e 2002/03) nao foram
avaliados. Ou seja, esta Comissao alegou que como eu j4 havia obtido a promog¢&o no periodo
posterior ndo poderia requerer a promocao anterior, sem fundamentagdo uma vez que, os dois
biénios em disputa ndo constavam do processo da progressédo em 2005. Vejo tudo isso como uma
enorme incoeréncia e injustica, uma vez que, os periodos em questdo foram trabalhados e
somente nado foram apresentados para fins de requerer a Progresséo Funcional por Avaliacao.



recursos sao originarios de uma politica de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
implantado no pais desde os anos 70, que permitiu e permite ainda hoje, em alguma
medida, desenvolver, integrar e expandir um Sistema Nacional de Inovacdo. Desde
os seus primérdios, esse Sistema luta duramente para manter toda a base de
ciéncia e tecnologia em funcionamento, sustentado quase na sua totalidade, pelo
Estado, infelizmente. Nos paises desenvolvidos, de um modo geral, 0s recursos
privados destinados a P&D séao expressivamente superiores aos do Brasil, apesar
de alideranca e direcédo estar sempre nas maos do Estado. Portanto, escrever este
memorial, representa também uma exposicdo indireta dos resultados de uma
politica publica desenvolvimentista. Sou fruto dela e com esforgo tento cumprir seus
objetivos que é o de formar recursos humanos para este grande, promissor, porém,

desarticulado Sistema.

2 ATE OFINAL DO ENSINO MEDIO EM 1981

Nasci em Maringa em 12/08/1964 e vivi em Maringa e em Campo Mourao
até 1975. De 1976 a 1980 vivi na Bolivia, em Santa Cruz de la Sierra, e no Chile,
em Concepcion, Santiago e Vifia del Mar. Meu pai, que atualmente esta
aposentado, era funcionario do Banco do Brasil e na época assumiu diversas
funcdes, entre uma delas foi a de abrir a agéncia do Banco do Brasil em Concepcion.
Simultaneamente foram abertas as agéncias de Valparaiso e Antofagasta. O Banco
do Brasil ja se encontrava em Santiago desde os anos 60 e a abertura destas
agéncias estava dentro da dinamica expansiva e estratégica do crescimento
embutida no Il Plano Nacional de Desenvolvimento - PND. Hoje, em funcédo dos
descalabros sistematicos que se deram ao longo do tempo na economia brasileira,
0 Banco do Brasil se tornou apenas uma Unica e timida agéncia no Chile.

Ter vivido nesses paises, naquele momento politico e econémico em que
se encontravam, foi um dos fatores importantes que me chamou a atencéo para a
politica e a economia. As relacdes econdbmicas da Bolivia eram de uma
precariedade imensa. Lembro-me que tudo se comprava diretamente in natura dos
produtores, os produtos industrializados eram de dificil acesso, os que estavam
disponiveis eram importados, obviamente, e a sua comercializacdo em grande parte
também se passava exclusivamente em feiras livres. Isso sem contar a falta de uma

regulacdo no que se refere a inspeg¢do sanitaria sobre higiene e cuidados



alimentares em geral. Isso foi um choque, principalmente em comparagcao com o
Brasil que, nos anos 70, estava em plena Modernizagéo Conservadora e Revolucao
Verde imposta por todos os condicionantes politicos e econémicos decorrentes do
Golpe de 1964 e da dinamica do Il PND. O Brasil crescia, se industrializava e
construia as grandes redes nacionais e multinacionais de producdo e
comercializacdo de alimentos. O interior do Parana era e continua sendo um dos
centros dinamicos desta expansao agroindustrial. Basta citar o que se tornaram a
Cocamar e a Coamo como exemplos desta expansdo agroindustrial na América
Latina, desde aqueles tempos. Mais importante ainda era o fato de que a Bolivia era
governada pela ditadura de Hugo Banzer.

O Chile, outra ditadura brutal, possuia um mercado mais estruturado e
obviamente uma economia relativamente mais industrializada. Ja possuia algumas
marcas industriais e uma economia muito mais urbanizada. Mas a Ditadura, como
todos sabemos, além dos terriveis assassinatos, os infindaveis descalabros da
liberalizag&o plena do mercado e a criagdo dos fundos de pensao exclusivamente
privados, foi também responsavel por acabar com toda a incipiente industria chilena
ja no final dos anos 70, com o fantasma do Monetarismo que incrivelmente volta a
nos assombrar no Brasil atualmente?.

Em dezembro de 1980, voltamos ao Brasil. Viemos para Curitiba onde
cursei o terceiro ano do ensino médio, em 1981. Tendo tido essa experiéncia sobre
a realidade econbmica, social e politica na América Latina, entre outros elementos

pessoais influenciadores, decidi, definitivamente, cursar Economia na UFPR.

3 A GRADUACAO EM ECONOMIA NA UFPR DE 1982 A 1985

Iniciei a graduacdo em 1982. Retrospectivamente, vejo que 0 curso de

Economia da UFPR nunca foi propriamente um curso engajado, assim como

2 Obviamente ja vivemos o processo de desindustrializacdo desde os anos 90, mas que nao decorre
de uma politica deliberada ao estilo Monetarista-Chicago Boys, dos anos 70, como foi imposta no
Chile naquele periodo. Este receituario absolutamente ultrapassado, que nédo foi aceito nem pela
Ditadura Brasileira, volta hoje nas maos do atual Governo, com um Ministro que na época estava
se formando junto com os Chicago-Boys chilenos. Jamais conseguiriamos imaginar que esta
nefasta experiéncia, que acabou com a economia chilena, poderia vir a assolar a economia
brasileira depois de tanto tempo.



também ndo é atualmente, mas posso relatar algumas leituras e disciplinas® que
foram gradualmente formando a minha visdo que sempre esteve a margem do
Mainstream Economics. Estamos falando da Faculdade de Economia da UFPR que,
no inicio dos anos 80, tinha no corpo docente nenhum doutor, apenas alguns
poucos mestres ou mestrandos/doutorandos e a maioria bacharéis formados pela
propria UFPR. Entretanto, muitos destes professores se destacaram com sua muito
boa vontade e interesse, buscando a sua mais alta qualificacdo académica. Ao
ingressar, como docente, no Departamento de Economia em 1996, ainda me tornei
colegas de varios que contribuiram para a minha formacéo. No QUADRO 1 destaco

as disciplinas e leituras que considero relevantes a minha formacéo inicial.

QUADRO 1 — ANOS DA GRADUAGCAO, DISCIPLINAS E COMENTARIOS

Ano | Disciplinas, Bibliografia e comentarios

Introducdo a Economial el
Basicamente usamos os manuais de Castro, A. B. C. & Lessa, C..
Introducdo a Economia; Singer, P.. Principios de Economia Politica;
Rossetti, J. P.. Introducdo a Economia e fizemos uma leitura bem
detalhada de Chaui, M.. O que € Ideologia.
Apesar de Rossetti jA ser bastante criticado na época pelo
conservadorismo e imitagcdo de manuais americanos, é inegavel que tinha
seu conteudo basico com alguma relevancia. A partir de Singer e Chaui
ja achava que havia compreendido tudo em Economia.
Mas ao mesmo tempo, estavamos vivendo o ano da crise da divida
externa com a insolvéncia no exterior e, consequentemente, a ida ao FMI
em busca dos empréstimos ponte, com as infindaveis Cartas de Intencdes
1° | reformuladas pelo Governo Brasileiro. Ja era o fim do Il PND, escalada
1982 | inflacionaria e consequente total descrédito do Governo Figueiredo.
Ainda, neste inicio de formacao, tentava entender o significado de tudo
isso, ainda que dificil. N&o tinhamos muita base, apesar de algumas
discussdes em sala. Durante o mestrado, li o livro de Castro, A. B. C. e
Souza, F. E. Economia Brasileira em Marcha Forcada em que a tese
fundamental dos autores “a la” Kalecki (tempos diferentes entre
encomendas, producédo e entregas) era que a partir dos anos 80 o Brasil
estaria demarrando os investimentos do Il PND que foram entregues
nesse periodo e, portanto, essas novas capacidades produtivas estavam
permitindo arrefecer o processo recessivo que se iniciava com a crise da
divida externa e alta inflacao.
Técnicas de avaliacdo de investimento:
Hess & Puccini. Engenharia Econémica.

3 Apesar de té-los muito vivos na minha meméria, decidi durante todo este memorial ndo nominar
professores que foram marcantes na minha formacao para ndo explicitar eventuais esquecimentos.



Apesar de ndo ser uma area a que me dediquei, posso dizer que grande
parte do que me permite trabalhar ou resolver temas sobre esse assunto
se deve a esta disciplina.

Célculo l e ll:

Piskunov. Calculo Diferencial e Integral.

Faltou nesta disciplina uma conexdo mais forte com Economia
Mateméatica como pode se ver em Chiang & Wainwright. Matemética para
Economistas. Mas naquela época ndo se conhecia este livro no
Departamento de Economia. N&o conseguiamos entender a relacao entre
matematica e economia justamente por falta destas conexdes e
aplicabilidade.

Processamento de dados:

N&o houve bibliografia basica sobre este tema. Porém, um professor nos
apresentou a histéria da informatica e, em funcéo de suas informacdes,
participei do 4° Congresso Regional de Informética — SUCESU, onde tive
0s primeiros contatos com a microinformatica, o que me levou, no ano
seguinte, a fazer um curso basico e avancado de programacao em Basic.

20
1983

Microeconomial e Il

Bilas, R.. Teoria Microeconomia

Ferguson, C. E.. Microeconomia

Estes eram os livros mais usados na época, sendo que o segundo
apresentava uma didatica melhor do que o primeiro. Mas realmente foi
uma batalha forte para entender a Teoria da Producao, do Consumidor e
dos Custos. Ainda fiquei sem entender muito até voltar a estudar em
Pindyck & Rubinfeld. Microeconomia, para dar aulas. Se houvesse algo
assim na época, a minha vida teria sido mais facil e a formacéo teria sido
mais solida desde o inicio.

Contabilidade Nacional | e Il

Rossetti & Fioravanti. Contabilidade Nacional. Ter trabalhado todos os
capitulos foi central para entender os agregados macroecondmicos e,
principalmente, ter alguma familiaridade até hoje com a matriz insumo-
produto.

Estatistica Il e Estatistica Econfmica:
N&o houve uma bibliografia basica, mas foi uma base importante. As aulas
tinham contetido e eram bem elaboradas.

30
1984

Macroeconomial e Il

Inicialmente foi usado Shapiro. Analise Macroecondmica e na sequéncia
Ackley, G.. Teoria Macroecondmica.

A leitura de grande parte destes livros foi importante para entender a IS-
LM, posta por eles como a sintese da economia keynesiana. Naquele
momento acreditdvamos que Keynes era IS-LM. Faziamos diversos
exercicios de ajuste da IS e da LM discutindo acBes e calculos dos
movimentos da politica fiscal e monetaria. Ndo se evoluiu para uma
discussao de Mundell-Fleming e etc., muito menos para uma leitura mais
organizada de Keynes, J. M.. Teoria Geral do Emprego, do Juro e da
Moeda. Isso somente fui fazé-lo no mestrado. Mas, 0 mais importante
nesta disciplina foi ter tido acesso ao livro Kalecki, M.. Crescimento e Ciclo
das Economias Capitalistas. Desvendar as equacOes marxistas de
reproducdo foi um trabalho bastante intenso. Estas equagfes tém um
desenvolvimento que ndo esta detalhado e isso foi bastante trabalhoso de




entender. O quadro tedrico da economia dividido em departamentos (DI,
DIl e DIIl) e a distribuicdo funcional da renda é central para pensar todas
as possibilidades de politica industrial (que € um tema que me interessa
bastante hoje).

Economia Internacional I e Il:

Aqui foram usados diversos artigos e capitulos de livros nos moldes de
leituras da pos-graduacdo stricto sensu. Foi aqui que tive as primeiras
nocdes sobre o conceito e natureza do Modo de Producédo Capitalista,
suas leis de movimento e o entendimento de que economia implica a ideia
de sistema com contradi¢c@es e confrontos de interesses. Também entendi
gue capital ndo se referia somente a dinheiro ou recursos produtivos, mas
principalmente se referia a uma relacdo de producdo com uma légica
prépria. Duas leituras foram marcantes: capitulos da dissertacdo de
mestrado de Carlos Alonso Barbosa, que apresentava no capitulo inicial
uma discussao sobre A Mercadoria de Marx, e capitulos de Hobsbawm,
E. A Era do Capital.

Econometrial e ll:

N&o houve uma bibliografia basica. Mas foi uma disciplina importante na
minha formacéo. Cheguei a ser monitor dela no ano seguinte. A partir dos
exercicios de regressdo que faziamos na calculadora me interessei em
fazer o curso de programacao em Basic, citado acima. Quando consegui
fazer um programa para inverter matriz de 4x4 foi um grande
acontecimento. Foi, também, em funcéo desta disciplina que tive acesso
ao Centro de Computacao Eletrénica da UFPR, onde iamos perfurar os
cartbes para rodar uma simples regressdo cujos resultados eram
impressos em um formuléario de 180 colunas e entregues no dia seguinte.
Hoje, essas regressfes simples que faziamos é feita em fracbes de
segundos no simples Excel ou Eviews.

Moedas e Bancos l e ll:

Havia uma discussao importante nesta disciplina sobre a inflacdo e seus
mecanismos, principalmente naquele momento de 1984 de escalada
inflacionaria. Lembro-me de termos lido um texto que ndo estava
publicado na época (mas foi publicado na Revista de Economia Politica,
mais tarde) de Arida, P. & Resende, A. L. sobre a inflacdo em Israel e a
indexacdo. O professor trouxe a discusséo sobre uma tal ideia de inflacédo
inercial. Era algo ainda hipotético. Devemos lembrar que toda esta
discussdo desemboca no Plano Cruzado. A ideia inicial, depois dos
amadurecimentos até a sua implantacdo em marco de 1986, era a da
indexacdo a ORTN como se fez com a URV no Plano Real. Entretanto,
dados os receios sobre como fazer a desindexacdo, que € o maior
problema das ancoras, optou-se apenas pelo congelamento, com a
crenca de que isso apagaria a memoria inflacionéaria. Cruzado = cruzeiro
+ indexado. As razdes pelas quais o Cruzado n&o obteve sucesso séo
amplamente sabidas. Vao desde manter o congelamento por tempo muito
prolongado, consequente reducao da oferta, mercado negro de produtos
em geral, até a falta de planejamento sobre uma politica industrial
imediata com o objetivo de retomar o crescimento e ampliar a oferta de
bens e servicos. Tudo isso acabou resultando no fracasso do Plano.

Politica e Programacéo Econ6mical e Il:




Usamos o livro de Rossetti do mesmo titulo. No final do livro havia uma
matriz-sintese onde na primeira linha estavam os instrumentos de
politicas cambial, monetaria, fiscal e de controle direto e na primeira
coluna estavam os objetivos de aumento de comércio exterior, controle
inflacionario, crescimento, melhoria social, etc. No ponto de encontro
entre o instrumento (linha) e o objetivo (coluna) havia uma descricéo sobre
como o instrumento atuaria para aquele objetivo. Ou seja, apresentava
como ao acionar um determinado instrumento ele impactava no objetivo
da coluna. Basicamente a matriz sintetizava tudo o que um estudante de
economia ja deveria saber aquela altura da formacao sobre como agem
0s instrumentos de politica econdmica.

Desenvolvimento Econdmico |l e Il

Foram feitas leituras importantes que moldaram e trilharam o meu
caminho para o mestrado e doutorado tais como:

Serra, J; Ciclos e Mudancgas Estruturais na Economia Brasileira de Pos-
Guerra.

Schumpeter, J. A. Teoria do Desenvolvimento Econdémico.

Shaikh, A. An Introduction to the History of Crisis Theories.

Economia Agraria:

Aqui tivemos algumas leituras bastante interessantes e formadoras da
minha trajetoria. Capitulos de: Kautsky, K.. Sobre a Questdo Agraria e
Ricardo, D.. Principios de Economia Politica e Tributagdo (uma discussao
sobre a renda da terra). Também foram lidas matérias originarias do
antigo Instituto Superior de Estudos Brasileiro (ISEB) sobre o nacional-
desenvolvimentismo e a reforma agraria.

40
1985

Minha turma foi a uUltima a se graduar sem que a disciplina “Monografia”
constasse no curriculo de Economia. Em 1984, como estudante, participei das
discussdes a respeito da reforma curricular que estava para ser implantada dentro
do processo de redemocratizacdo. Como se nota ha minha trajetoria da graduacéo,
muito pouco foi estudado sobre a verdadeira Economia que, nos termos da
Professora Maria da Conceicao Tavares, € a Economia Politica. Nisso também néo
tivemos qualquer disciplina especifica que tratasse de Economia Brasileira, o que
foi uma falha fundamental na minha formacéo e que somente foi possivel recuperar
no mestrado e doutorado. Tratava-se de um curriculo com diversas falhas de
contetdo e engessado em termos das possibilidades de se cursar disciplinas mais
estruturantes do pensamento, uma vez que, era originario da Ditadura. E nesse
clima de mudanca, apoiei amplamente o que alguns professores do Departamento
de Economia propunham que era a volta as raizes da Economia Politica, de tal
modo que se estabeleceu dois anos para a disciplina de Economia Politica (I e II).
Estavamos, neste momento, no clima, com algum grau de progressismo, da

Redemocratizagao, “Diretas Ja”, “Fora FMI” e escalada inflacionaria e consequente



forte oposicdo da frente “progressista” liderada pelo PMDB. Portanto, havia no
debate nacional a forte esperanga de que a redemocratizacao permitiria a retomada
do crescimento vigoroso de forma definitiva, 0 que se comprovou ser uma Visao
ingénua da realidade. Nos cursos de Economia, o refor¢co da Economia Politica seria
a grande retomada de uma verdadeira Economia.

Durante os anos da graduacao fiz alguns estagios remunerados no setor
publico e privado. Dois deles merecem destaque para a minha formacgéo: Secretaria
de Estado da Industria e Comércio do Parand, em 1982, e Instituto Paranaense de
Desenvolvimento Econdmico e Social - IPARDES, em 1984. Foi neles que aprendi
a trabalhar com algumas bases de dados e estatisticas publicas, bem inferiores em
termos de volume e disponibilidades possibilitados pelo imenso arsenal tecnoldgico
dos dias de hoje. Coletdvamos dados copiando a mé&o. Foi no Ipardes que tive
nocdes basicas de programacao linear (que hoje € a simples funcao “Solver” do
Excel). Assisti ali também debates sobre desenvolvimento, agricultura,
cooperativismo agricola, Revolucdo Verde versus a producao familiar, ou pequena
producéo, discussdes sobre a economia brasileira, etc.

No inicio de 1986, ja tendo tido uma pequena experiéncia do que seria
trabalhar em firmas, definitivamente decidi que minha carreira tinha que ser
académica. Ao final da graduacéo, no ano anterior, poderia ter prestado o exame
da Associacado Nacional dos Centros de Pds-Graduacdo em Economia — ANPEC,
mas a revisdo de conteudos de microeconomia, macroeconomia,
estatistica/matematica, etc. e mesmo um estudo mais profundo de contetddos que
ndo haviam sido vistos fundamentalmente dentro do Mainstream Economics, era
algo fora dos meus interesses. Era necessaria uma pés-graduacdo com uma
abordagem muito mais engajada. Com relativa pouca experiéncia até aquele
momento, meu interesse estava focado em torno da agricultura, do
desenvolvimento econdmico e da politica. Depois de ter feito diversas buscas pelo
Brasil, conclui que o Curso de Pos-graduacdo em Desenvolvimento Agricola, atual
Programa de Pos-graduacao de Ciéncias Sociais em Desenvolvimento, Agricultura
e Sociedade, da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro — CPDA/UFRRJ se

encaixava perfeitamente aos meus interesses.

4 OMESTRADO NO CPDA/UFRRJ DE 1986 A 1991



ApoOs ter sido selecionado para o mestrado no CPDA, a turma iniciou em
agosto de 1986. O ritmo de leituras e discussdes era intenso durante todo o periodo
dos 40 créditos obrigatorios. Foram leituras realmente de “abrir a mente” que se
compunham num conjunto interdisciplinar envolvendo ciéncias politicas, teoria
econbmica, economia politica, estudos de inovacao, economia brasileira, formacao
da estrutura agroindustrial brasileira, etc. Cito alguns autores “classicos” relevantes
gue lemos e que contribuiram fortemente para a minha formacgéo: Antoénio Barros
de Castro, Antonio Gramsci, Barrington Moore Jr., Bernardo Sorj, Carlos Lessa,
Celso Furtado, Darcy Ribeiro, David Goodman, Jodo Manoel Cardoso de Mello,
John M. Keynes, Joseph A. Schumpeter, Joseph Steindl, Karl Marx, Louis Althusser,
Maria da Conceigcdo Tavares, Mario Possas, Michael Kalecki, Nicos Poulantzas,
Perry Anderson, Roberto Campos, Roberto Simonsen, Rubens Cesar Fernandes,
Sergio Silva, Wilson Cano, Wilson Suzigan, etc. Muito mais autores foram lidos, o
gue, de fato, num mestrado disciplinar em economia néo teriam sido abordados. A
partir destas e outras leituras me interessei por Economia da Tecnologia e na
sequéncia, em 1988, cursei, como ouvinte a disciplina “Economia da Tecnologia” no
Instituto de Economia da Universidade Federal do Rio de Janeiro — IE/UFRJ, na
época Instituto de Economia Industrial — IEI.

As leituras e debates com colegas sobre 0s autores acima e a participacao
em diversos seminarios no proprio CPDA e no IElI confirmaram que estudar
economia podia ir muito além do Mainstream Economics. Nao posso deixar de
mencionar que as amplas discussdes e leituras conjuntas de grande parte do
material com os colegas e amigos Wilson Schimidt (UFSC), Volnei Krause Kohls
(UFPel) e Jorge de Bem (Ipardes) foram centrais para evoluir e sedimentar as
leituras. Foram grandes debates que trouxeram entendimentos e aprofundamentos

importantes.

4.1 INGRESSO NO DEPARTAMENTO DE ECONOMIA DA UNIVERSIDADE
ESTADUAL DE PONTA GROSSA - UEPG EM 1989

Em agosto de 1989, ainda durante o mestrado, tomei posse como professor
dedicacdo exclusiva, nivel auxiliar no Departamento de Economia da UEPG, apos
ter passado em concurso publico. Foi um concurso para “Economia Rural”. O tema

da prova escrita foi sobre Economia Brasileira e tendo toda a literatura do mestrado
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muito viva na memdria consegui dissertar sobre o tema em 14 péginas. Foi um tema
excelente. Percebi que ter seguido a risca a literatura do mestrado valeu a pena.
Neste primeiro ano de atividade profissional docente consegui trabalhar muito
pouco na minha dissertagéo que estava sendo produzida em paralelo, uma vez que,
assumi um total de 16 horas-aula semanais na graduacao nos cursos de Economia
e Agronomia. Nao se tratava apenas de ministrar as aulas, mas neste momento
inicial de prepara-las todas. Até 1992 ministrei as disciplinas “Comercializagao
Agricola” e “Economia Rural” na Agronomia, “Introdu¢do a Economia” no Jornalismo
e “Economia Industrial”, “Economia Agricola”, “Técnicas de Pesquisa em Economia”
e “Microeconomia” na Economia. Também fui vice coordenador do curso e
orientador da primeira monografia a partir da implantacdo do novo curriculo da
reforma de 1984. Na UEPG se implantou o novo curriculo somente no inicio dos
anos 90.

Tendo retomado parcialmente a elaboracdo da dissertacdo, em 1990,
consegui defendé-la em setembro de 1991 sobre a “A Formacgao e Consolidagao da
Industria de Equipamentos de Irrigagdo no Brasil nos anos 80”. Busquei aliar
elementos de organizacdo industrial, estudos de inovacao, politica agricola e
industrial com a perspectiva, muito discutida na época, da industrializacdo da
agricultura dentro complexo agroindustrial.

Em inicio de 1992 fui aceito para o doutorado na Universidade de Bolonha
sob orientacdo do Professor Roberto Fanfani. Propus para a tese estudar a
dindmica tecnoldgica da industria @ montante da agricultura. Era uma proposta com
base neoschumpeteriana que buscava aprofundar esta abordagem neste tipo de
induUstria, considerando a sua relacdo com as especificidades da agricultura.
Entretanto, a bolsa de Doutorado Pleno foi negada pela CAPES/CNPg. A
justificativa dada foi que “ndo se tratava de uma pesquisa em economia”.
Posteriormente sabendo quais eram os membros do comité de avaliacao,
claramente era possivel entender porque esta proposta “nédo era de economia”, para

eles.

5 ODOUTORADO NO IE/UFRJ DE 1993 A 1999

No inicio de 1993, apds ter sido aprovado na selec¢éo, iniciei o doutorado no

IE/UFRJ e por isso consegui a liberagdo do Departamento de Economia da UEPG.
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O programa desta instituicdo que conheci durante o mestrado me atraiu bastante
desde entédo e era uma segunda opcdo bem interessante. O IE/UFRJ era quase o
caminho natural da carreira apdés o mestrado, caso ndo conseguisse o doutorado
pleno no exterior. O doutorado foi um retorno & economia, porém, em bases
totalmente heterodoxas, com excecdo de umas ou outras referéncias abordadas
num contexto de comparagdo ou critica. Além das disciplinas obrigatérias de
Economia Brasileira, Microeconomia, Macroeconomia e Econometria, todas as
demais optativas cursadas focaram em economia da tecnologia ou economia do
trabalho.

Naquela altura eu estava bastante interessado em aprofundar os estudos
sobre a organizacdo industrial e os economistas neoschumpeterianos. Naquele
momento era e ainda € uma abordagem que tinha uma explicacéo bastante original
para o crescimento e potencial de a¢cfes para a politica industrial. Um tema muito
discutido naguele momento, no inicio dos anos 90, era a transicdo da concepc¢éao de
organizacgao social e cultura fordista para o poés-fordismo e/ou novas organizacoes
sociais da producéao, sendo o toyotismo a mais divulgada. A ideia em discusséo era
gue a industria brasileira se adaptaria rapidamente a estas novas formas de
organizacgao porgue, ao longo do tempo, ndo havia crescido e se industrializado, de
tal forma que, o fordismo ndo estava plenamente arraigado no chao de fabrica no
Brasil. Em outros termos, o Brasil poderia rapidamente ter ganhos de produtividade
e gqualidade a partir do crescimento, uma vez que, suas plantas industriais fariam
rapidamente a transicdo para os novos métodos de producdo ou o toyotismo
adaptado.

Na pratica, ao longo dos anos 90, a maioria das plantas industriais
brasileiras foi se adaptando, saiu do fordismo puro ou algo que se aproximava dele
em direcdo aos novos métodos de producédo como MRP | e Il, volvismo, etc. ou se
rearranjaram de alguma forma dentro desta dinamica da producéo flexivel. A
economia brasileira cresceu abaixo de 2% a.a., mantendo ainda baixos niveis de

produtividade e relativo alto desemprego®. Nesta perspectiva, minha tese inicial

4 Na perspectiva macroecondmica, outra discussdo relevante naquele momento era relativa a
estabilizacdo da inflacdo. Dentro de toda a trajetéria de busca de estabilizacdo pds Cruzado,
Cruzado IlI, Plano Verao e Plano Collor j4 estava bastante amadurecido o diagnéstico da inflagédo
inercial, cuja solugéo seria o estabelecimento de uma ancora cambial, como ja estava em curso
na Argentina, ou fiscal. A grande discuss@o naquele momento de pré-implantacdo da URV chegou
a conclusao de que, no Brasil, a ancora fiscal seria mais apropriada, uma vez que, a desindexacao
da ancora cambial ex post, traria diversos riscos, como por exemplo, a instabilidade do délar e



12

visava estudar essas mudancas no processo de trabalho na industria
automobilistica, que era onde mais rapidamente se adaptava os novos métodos de
organizacao da producdo aliados as tecnologias de manufatura de ponta. Em 1995,
com créditos concluidos, tive que retornar as aulas na UEPG em funcdo da nao
renovacgao da licenca por falta de professores substitutos. Havia, naquele momento,
a proibicdo de contratacdo, por parte do Governo do Estado, o que prejudicou a

minha dedicagéo exclusiva a realizagdo da tese.

5.1 INGRESSO NO DEPARTAMENTO DE ECONOMIA DA UFPR EM 1996

Em maio de 1996 tomei posse como professor dedicacao exclusiva, nivel
assistente, no Departamento de Economia da nossa UFPR, ap0s ter passado em
concurso publico. Foi um concurso para a area de “Macroeconomia”. Da mesma
forma que no concurso da UEPG, no concurso da UFPR também tinha muito claro
todo o contetdo que havia visto em Macroeconomia durante o doutorado. Ao tomar
posse, assumi duas turmas de Macroeconomia na graduacao, que se estendeu até
1999, e simultaneamente, a partir de 1997, retomei a producao da tese. Entretanto,
nesta retomada redirecionei o tema para a Economia das Telecomunicacoes.

Estavamos no periodo da privatizacao da Telebras, que foi um dos maiores
descalabros feitos com um dos ativos publicos responsaveis pela expansao da
infraestrutura de telefonia, desenvolvimento tecnolégico, competitividade
internacional na prestacéo de servico e licenciamento de tecnologia. A partir do
estabelecimento da Lei Geral das Telecomunicacbes — LGT, a Telebras foi
fragmentada e concedida a diversas operadoras globais que, nos seus paises de
origem, assumiram as concessfes das operadoras publicas. Porém, tais
operadoras globais faziam, e fazem parte de conglomerados compostos de capitais
nacionais com participacdo do Estado. Desse modo, numa perspectiva estratégica
destes capitais e dos seus estados nacionais (Italia, Espanha, EUA, RU, etc.) essas
operadoras acabaram por comprar as concessdes da Telebras da telefonia fixa e

movel que ja vinha sendo leiloada desde 1996. Defendi a tese com o titulo

eventuais fugas de capitais, como acabou ocorrendo no Corralito argentino em 2001. Porém, a
dificuldade de como sair da ancora fiscal pos-estabilizacdo permanecia uma incégnita, uma vez
gue, a memoria inflacionaria tenderia a permanecer por tempo desconhecido. Ao mesmo tempo,
outra dificuldade era a de estabelecer novos mecanismos de alongamento do perfil da divida
publica.
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“‘Regulacdo e Concorréncia no Servico de Telefonia Fixa Comutada no Brasil” em
julho de 1999.

Uma discussao que nao foi feita, naquele momento, em qualquer ambito de
Governo, nem da academia se refere as implicacdes das concessbes para a
universalizacédo da internet. Naquele momento, de inicio da difuséo da internet, teria
sido fundamental o estabelecimento de regras com relacdo a sua universalizacao,
assim como foi feito para a telefonia fixa. Devemos lembrar que, em um més, toda
a demanda reprimida por esse tipo de comunicacéo foi solucionada. Considerando
gue desde a promulgacéo da LGT, ndo houve qualquer regulamentacédo com novos
mecanismos de incentivo sobre o investimento em infraestrutura da internet, ainda
hoje, a economia é refém da falta de conducédo, por parte do Estado, sobre a
dindmica dos investimentos em infraestrutura de telecomunicagdes. Em outros
termos, a economia brasileira € refém do ritmo e interesse das operadoras em
realizar mais ou menos investimentos nesse tipo de infraestrutura em regides de
menor densidade e/ou rentabilidade. O Estado, dado a falta de mecanismos
regulatorios, ndo tem mecanismos de incentivo para acelerar investimentos
privados em infraestrutura em quase todas as areas do pais, a hao ser as areas de
maior densidade econdmica. Somente fui atentar para isso algum tempo depois, e
a academia, de forma geral, ndo teve consciéncia desse fato na época e ainda néo
encontrei bibliografia e/ou atores (policy-makers), da época que pudessem discutir

tal omissédo por parte do Governo durante esse periodo.

6 FIM DO DOUTORADO E AULAS NA GRADUACAO E NO PROGRAMA DE
POS-GRADUACAO EM DESENVOLVIMENTO ECONOMICO -
PPGDE/UFPR - DE 1999 A 2010

Logo apos ter defendido a tese assumi a disciplina de Microeconomia Il no
PPGDE, que era oferecida no segundo semestre apés a disciplina de
Microeconomia | oferecida na entrada dos novos alunos no primeiro semestre. Micro
| era basicamente uma microeconomia comportamental e avancava para a
mesoeconomia, com elementos da economia institucionalista e neo-
institucionalista. Na disciplina de Micro Il, eu basicamente trabalhava com
elementos da economia da inovagcdo e estudos de organizagao industrial. Na

graduacdo, desde aquela época, algumas vezes, assumi as disciplinas de
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“‘Microeconomia”, “Economia de Empresas”, “Elementos de Economia” (na
graduagédo em Nutricdo) e “Economia Agricola” e ja faz cerca de 15 anos que sou
responsavel pela disciplina de Economia Industrial. Leciono para duas turmas do
periodo matutino no primeiro semestre e para duas turmas do periodo noturno no
segundo semestre. A disciplina Micro Il foi oferecida por mim até 2009. No inicio de
2010, um grupo de professores, eu entre eles, nos descredenciamos do PPGDE.

Desde o final dos anos 80 se criou informalmente® no Departamento, o
Centro de Pesquisas Econdémicas - CEPEC que buscava estabelecer relacdes de
pesquisa com instituicdes de fora da UFPR. Em 2002, assumi a dire¢cao do CEPEC
para buscar esse tipo de atividade. Com relativa frequéncia o PPGDE era procurado
por diversas instituicbes publicas e privadas buscando a oferta de algum tipo de
pos-graduacdao (lato ou strictu) para seus funcionarios e/ou técnicos. A Unica forma
de acesso ao stricto sensu do PPGDE sempre foi por meio do exame da ANPEC, o
gue sempre inviabilizou o relacionamento com tais instituicbes, uma vez que, se
trata de um exame de selecdo bem inconsistente com relacdo a seus interesses e
com o perfil dos técnicos a cursar a pos-graduacao. Desse modo, sempre havia um
entrave quando se tratava de se estabelecer quaisquer relacionamentos com outras
instituicbes com o objetivo de melhorar a formacao de seus quadros.

Uma das formas possiveis foi a realizacdo de uma pdés-graduacao lato
sensu em convénio com a Secretaria de Estado da Fazenda em 1998, que, com
sucesso, titulou diversos técnicos dessa instituicdo. Entretanto, a busca das
instituicbes, em geral, sempre foi por pés-graduacéo stricto sensu. No inicio dos
anos 2000, a CAPES criou a modalidade Mestrado Profissional que veio a calhar
para tais demandas externas. Assim, fiquei responsavel pela tramitacéo® e criacdo
dessa nova modalidade de mestrado, sendo um dos primeiros programas a ser

implantados no Brasil e o primeiro na UFPR. Isso causou uma celeuma razoavel na

5 Era informal porque nunca se tornou uma unidade dentro da UFPR. O objetivo era que, ao longo
do tempo, se tornasse uma instancia de captacdo de pesquisa e prestacdo de servico em
economia, com orgamento proprio, nos termos da FUNPAR e FUPEF. Mas nunca evoluiu nessa
direcdo. A ideia era criar uma instituicdo similar & FIPE/USP que presta diversos servigos
relacionados & economia e capta recursos publicos e privados para esse fim.

6 No DataCapes, havia uma aba que precisava ser abastecida com um conjunto de informacdes
sobre o Programa a ser submetido & CAPES. Era algo bem mais simples do que € hoje o APCN.
Bem no seu inicio a modalidade o Profissional ndo era considerada um programa independente e
sim a possibilidade de se abrir uma nova turma de mestrandos com perfis e contetdos
diferenciados.
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UFPR, a ponto de eu ter que fazer uma apresentacdo no CEPE explicando a

modalidade e todas as suas especificidades para que fosse aprovado o seu
funcionamento apOls ter sido aprovado pela CAPES. A partir disso, fizemos

processos seletivos proprios e sob minha coordenagéo tivermos algumas turmas de

mestrado profissional conveniadas com algumas instituicdes, conforme o QUADRO

2.

QUADRO 2 — INSTITUICOES CONVENIADAS QUE REALIZARAM O

MESTRADO PROFISSIONAL COM O PPGDE DURANTE A MINHA GESTAO NO

CEPEC E ANOS DE ATIVIDADE

Periodo

Instituicdes

2004-2005

Governo do Estado Parana.
Os discentes eram técnicos originarios de diversos orgaos do
Estado.

2007-2008

Secretaria de Estado do Trabalho do Parana.
Os discentes eram exclusivamente técnicos desta Secretaria.

2008-2009

Banco do Brasil.
Os discentes eram Gerentes de diversas agéncias e
Superintendentes de diversas areas.

2010-2011

Instituto Brasileiro da Qualidade Produtividade/Federacéo das
Industrias do Estado do Parana - IBQP/FIEP.

Esta foi uma iniciativa bastante interessante e frutifera que deveria
ser repetida. O objetivo era selecionar e capacitar os selecionados
para que pudessem vir a ser aproveitados em uma das duas
instituicbes. Todos eram bolsistas com o compromisso de, além das
aulas, trabalhar na chamada Residéncia Técnica dentro do IBQP,
gue era uma atividade de treinamento em pesquisa, coleta de dados
e seminarios sobre diversos temas da economia e de interesses
destas duas instituicbes. O resultado desta empreitada foi
absolutamente positivo uma vez que, toda a turma foi efetivada pelas
duas instituicbes ao final do programa (defesa das dissertacdes)
para realizar estudos setoriais e assessoria em economia em geral
numa darea recém-criada, na época. Alguns destes ex-alunos
atualmente continuam na FIEP, outros se encontram nos mais
diversos 0Orgados publicos e privados, alguns sdo docentes em
instituicbes federais e privadas e outros cursaram ou cursam O
doutorado. Porém, o fato importante € que esta iniciativa capacitou
um conjunto de profissionais que nado estariam hoje trabalhando em
alto nivel como estdo atualmente, sem a oportunidade criada por
esta iniciativa.
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Permaneci no CEPEC até finalizar esta ultima turma do Profissional.

No periodo entre 2005 e 2006, assumi a supléncia da Chefia do
Departamento de Economia junto com o Professor Marcelo Curado. Como se
tratava de supléncia e ndo vice chefia, somente pude atuar em alguns momentos
necessarios quando da sua auséncia. Neste caso, tivemos apenas algumas
questbes burocraticas correntes do Departamento. Todavia, durante algum
momento da minha supléncia tivemos um caso gravissimo de um professor preso
por “atentado violento ao pudor”. Foi um caso que exigiu bastante cuidado e com
implicacbes sérias para UFPR em que, junto com outros professores, auxiliados
pela Procuradoria da Republica, tivemos que depor no Tribunal Regional Federal
da 42 Regido. O caso foi tratado em segredo de justica e encerrado sem maiores
consequéncias para a UFPR, e o0 suposto réu ndo se encontra mais no
Departamento, desde entéo.

A TABELA 1 sintetiza a minha producdo académica enquanto professor do
PPGDE no periodo de 1999 a 2010 e se encontra no Lattes.

TABELA 1 - PRODUCAO ACADEMICA DURANTE A MINHA ATUACAO COMO
DOCENTE DO PPGDE

Tipo Atividade Quantidade
Mestrado académico e profissional 14
Doutorado 1
Coorientacao de doutorado 1
Orientacdo | Monografia de especializacao 2
Monografia de conclusédo de graduacao 29
Iniciacao cientifica 5
Monitoria de graduacao 2
Artigos em periodicos 21
Capitulo de livro 1
Produgéo | Trabalhos completo em anais 12
Trapalhos técnicos e parecer para artigos em 32
revista
Mestrado 22
Doutorado 4
Bancas e |Qualificacdo de doutorado 4
Comissoes | Qualificacdo de mestrado 26
Concurso publico 3
Avaliacdo de cursos 3
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| Outras’ | 17

O QUADRO 3 apresenta os projetos de pesquisa que realizei como
professor no PPGDE. Foram projetos em atuacdo conjunta com instituicdes publicas
que contribuiram para subsidiar politicas publicas daquelas instituicdes naquele

momento.

QUADRO 3 - PROJETOS DE PESQUISA REALIZADOS DURANTE A MINHA
ATUACAO COMO DOCENTE DO PPGDE

Ano de

o Titulo do Projeto de Pesquisa e Detalhamento
realizacao

Desenvolvimento de Metodologia para Calculo do Valor dos
Ativos de Saneamento da Sanepar de posse dos Municipios
Paranaenses.

Detalhamento: Este projeto foi realizado em conjunto com a
Sanepar. No inicio dos anos 2000 estavam vencendo 0s contratos
de concessao municipal realizados na primeira metade dos anos 70,
entre 0os municipios e as Companhias Estaduais de Saneamento —
CESBS. No final dos anos 90, que foi 0 ano das privatizacbes dos
servigos publicos e da criagdo das agéncias reguladoras, se discutia
0 suposto marco do saneamento, situacao que nao foi resolvida até
os dias atuais. As CESBS haviam investidos em todos 0s municipios
1999 do Brasil e estavam preocupadas com futuro da renovacédo dos
contratos de concessao, uma vez que, devido ao vacuo regulatorio,
5% dos municipios brasileiros estavam em maos de companhias
privadas ou sob gestédo exclusivamente municipal. Havia o receio de
que, ao fim dos contratos, 0s municipios viessem a retomar a
operacao da atividade ou realizassem contratos com companhias
privadas e, consequentemente, as CESBS viessem a perder os
ativos “enterrados” em cada municipio. O objetivo do projeto era criar
uma metodologia de calculo do valor dos ativos da Sanepar,
conforme o titulo do projeto, que pudesse ser aplicada a todos os
municipios do Parana. Foi um estudo sobre o tema valution de
empresas.

Identificacdo de Gargalos Techoldgicos da Agricultura Familiar:
Subsidios e Diretrizes para uma Politica Publica e

Inovacao Tecnoldgica no Setor Servicos do Parand - Subsidios
para uma Politica Publica.

Detalhamento: O primeiro projeto foi realizado em conjunto com o
IPARDES/IAPAR?® e 0 segundo somente com o IPARDES. Foi um

2005

’ Estagio probatério, processos seletivos de professor substituto, comités cientificos, avaliacdo de
projetos de pesquisa, etc.

8 @) relatério final pode ser encontrado ainda em
http://www.iapar.br/arquivos/File/zip_pdf/agrifamil.pdf (Ultimo acesso em 24/04/2019). Até



http://www.iapar.br/arquivos/File/zip_pdf/agrifami1.pdf

18

projeto que visava encontrar tecnologias alternativas a montante da
agricultura a serem ofertadas a agricultura familiar. Basicamente, no
Estado do Parand, foram encontradas diversas pequenas firmas que
produziam tecnologias de mecanizacdo agricola, alternativas as
maquinas originarias das grandes firmas multinacionais, fabricantes
de tratores, colheitadeiras e grandes implementos. Havia no interior
do Estado uma dindmica importante por parte de pequenos
empresarios com um bom potencial de oferta que poderia ser
acionada se houvesse uma politica de desenvolvimento
agroindustrial.

O segundo projeto, como foi realizado somente em conjunto com o
IPARDES, néo se encontra mais em seu site. O setor de servicos
sempre foi um setor pouco estudado, uma vez que trata de
intangibilidade. Tradicionalmente, o foco dos estudos tém sido
sempre a industria no sentido amplo. Aqui o fundamento era de que
se vivia a era da informacao e, portanto, havia a necessidade de se
entender o que seriam 0s setores intangiveis no Parana.

Foram dois projetos numa tentativa de retomar o planejamento no
Governo Requido, num periodo em que esse tema estava esquecido
h& muito tempo. Foram dois projetos de diagnostico para o futuro
embasamento de politicas setoriais no Estado, que obviamente
nunca aconteceu.

2010 -
2011

Evolucdo do APL de Bonés em Apucarana entre 2002 e 2010.
Detalhamento: Realizado em rede com a RedeSist
(http://www.redesist.ie.ufr.br/). Tratou-se de um projeto contratado
pelo BNDES para a realizacdo de diagnosticos no Brasil sobre o
comportamento e possibilidades nos diversos Arranjos Produtivos
Locais -APLS existentes nas regifes. O mais importante em termos
de articulagdo e cooperacdo, no Parana, foi este APL, apesar de
existirem diversos pelo Estado. Foram feitos diversos levantamentos
com aplicacdo de questionarios, visitas as empresas do APL e a
entidades articuladoras, como o0 SEBRAE, a Associacdo Comercial
e Industrial, a Prefeitura, etc. Dentro da Politica de Desenvolvimento
Produtivo — PDP do Governo Lula, houve o lancamento de politicas
de incentivos para os APLS. Esta pesquisa estad publicada no
capitulo 3 do livro
http://www.e-papers.com.br/sumario.asp?codigo_produto=2614

7 A FUNDACAO DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM POLITICAS
PUBLICAS (4P) EM 2011

Durante o ano de 2010, um grupo de professores do Departamento de

Economia, sendo alguns permanentes do PPGDE e outros oriundos de outros

Programas de Pdés-graduacdo, comecamos a amadurecer a ideia de montar um

recentemente era encontrado no site do IPARDES também, mas constato agora que foi retirado
pelo atual Governo do Parana.


http://www.redesist.ie.ufrj.br/
http://www.e-papers.com.br/sumario.asp?codigo_produto=2614
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programa mais amplo que fosse interdisciplinar, além do Mainstream Economics
gue comecgava a escalar fortemente no PPGDE, com a entrada de novos
professores no Departamento. Desse modo, apresentamos o APCN para a
constituicdo do Programa de Pds-graduacao em Politicas Publicas — 4P, onde me
encontro credenciado como permanente no momento. Fomos aprovados para
mestrado e doutorado com o conceito inicial 4. Foi a primeira iniciativa no Parana
nessa area de conhecimento e contdvamos, assim como ainda contamos, com
professores das Ciéncias Politicas, Direito, Educacdo, Saude, Engenharia de
Transportes, Turismo e Economia. A area de concentracdo é explicitamente fora do
Mainstream Economics, uma vez que, trata do “Estado, Economia e Politicas
Publicas”. Neste programa o pressuposto € que o desenvolvimento capitalista
implica a¢des do Estado por meio dos seus diversos instrumentos. Existem politicas
nas mais diversas areas que envolvem acoes e embate politico. Ou seja, 0 4P tem
claro que Estado implica contradicdes e disputas de interesses, 0 que esta
diretamente em oposicdo aos fundamentos metodolégicos do Mainstream
Economics. Uma concepcédo mais aberta, além da economia tradicional, implicaria
necessariamente interdisciplinaridade.

No biénio de 2017 a 2019, assumi como Vice coordenador do 4P e agora
no biénio de 2019 a 2021, estou como Coordenador do Programa. Desde o inicio
do 4P leciono regularmente as disciplinas “Estruturas Industriais (30h)” e
“Concorréncia e Mudanca Tecnoldgica (30h)”. E no ano de 2018, junto com o
Professor Alexandre Faraco (colaborador), ofertamos a disciplina “Analise Antitruste
e Teoria da Regulacéo (30h)™. Em sintese, o contelido destas trés disciplinas esta
no QUADRO 4.

QUADRO 4 - BREVE DESCRICAO DAS DISCIPLINAS QUE LECIONO NO 4P

Disciplina Descrigcédo

E um curso de organizacéo industrial, trazendo a discuss&o sobre
mercado e competicdo. Inicia-se com a discussao sobre o que é
a firma até chegar ao ponto fundamental que é o papel do Estado
na conducdo do desenvolvimento industrial por meio da politica
industrial.

Estruturas
Industriais

9 O Professor se encontra em “licenca para tratar de assuntos particulares” desde 2019.
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Concorréncia
e Mudanca
Tecnolégica

Trata-se de uma continuidade focando mais no processo
competitivo decorrente da inovacdo. Nesta perspectiva €
fundamental a ideia de sistema de inovacdo nacional, regional,
setorial e local. Como inovagao significa difusdo, o mais
importante do ponto de vista técnico/econémico é a concorréncia
entre padrdes tecnolégicos e a importancia estratégica do apoio
da politica industrial na sua definicdo, discutido ao final da
disciplina.

Regulacéo e
Concorréncia

Aqui a discussao tem mais uma perspectiva normativa uma vez
gue, se trata de aspectos do Direito Econdmico. Inicia-se com a
apresentacao dos fundamentos da defesa da concorréncia até os
instrumentos de atuacdo dos 6rgdos de antitruste passando pela
discussdo do Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia
(CADE). Na sequéncia, entramos na discussao da regulacao
publica, fundamento das agéncias reguladoras, teoria da
regulacdo econdmica e exemplos brasileiros decorrentes das
privatizacoes.

Em 2014 criei o Observatério para a Politica Publica de Regulacéo,

Inovacgéao

(dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/7090430284211007) que é composto de 4 linhas de
pesquisa onde estdo alocados os temas da producédo geral do grupo (teses,
dissertacdes, artigos e capitulos de livros). As linhas sédo: Desenvolvimento
tecnolégico e concorréncia, Politicas de Desenvolvimento das Tecnologias da

Informacéo, Politicas Industrial e de Desenvolvimento e Regulacdo dos Servicos de

e Tecnologia — OPPRIT

Infraestrutura. O quantitativo dos recursos humanos pode ser visto na TABELA 2.

TABELA 2 - RECURSOS HUMANOS DO GRUPO DE PESQUISA OPPRIT

Formacado académica Pesquisadores Estudantes
Doutorado 8 6
Mestrado 3 4
Graduacao 0 2
Outros 1 2

A TABELA 3 também sintetiza a producédo cientifica que se encontra no

Lattes sobre o periodo de 2011 até o presente, enquanto professor do 4P e lider do

grupo de pesquisa.

TABELA 3 — PRODUCAO ACADEMICA DURANTE A MINHA ATUACAO COMO

DOCENTE DO 4P

Tipo |

Atividade | Quantidade
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Mestrado académico e profissional 5
Doutorado 4
Orientaco quograﬁa de concluséo de graduagéo 22
Orientagbes de mestrado em andamento 3
Orienta¢Oes de doutorado em andamento 5
Iniciag&o cientifica 4
Artigos em periodicos 13
Capitulo de livro 9
Producéo | Trabalhos completo em anais 22
Tra_balhos técnicos e parecer para artigos em 27
revista
Mestrado 8
Doutorado 10
Bancas e | Qualificacdo de doutorado 10
Comissoes | Qualificacdo de mestrado 8
Concurso publico 5
Outras®® 10

O QUADRO 5 apresenta os projetos de pesquisa em que tenho atuado no

momento dentro do 4P.

QUADRO 5 - PROJETOS DE PESQUISA EM ATIVIDADE COMO DOCENTE DO
4P

Ano de

2 Titulo do Projeto de Pesquisa e Detalhamento
realizacao

Interacdes de Universidades e Institutos de Pesquisa com
Empresas no Brasil: O Caso do Parana

Detalhamento: este projeto segue em atividade desde seu inicio e
faz parte de uma das linhas do nosso grupo de pesquisa. E um
projeto em rede, realizado com diversos pesquisadores e outros
grupos nacionais, que pesquisa sobre o tema “relacao
universidade-empresas”. No caso do Parana trata-se de um projeto
“guarda-chuva” que abarca diversas pesquisas ja publicadas em
artigos de revistas cientificas ou capitulos de livros nesta area,
2007 - Atual | conforme explicitado em meu curriculo. A iniciativa nacional deste
projeto foi dos Professores Wilson Suzigan (UNICAMP), Renato
Garcia (UNICAMP) e Eduardo Albuquerque (UFMG) que foram
contatados por Richard Nelson (Columbia University) que propés a
realizacdo de um grande survey em diversos paises sobre a
tipologia de interacdo universidade-empresas. Desse modo, foram
se constituindo diversos grupos de pesquisas em quase todos 0s
estados da Federacéo para a aplicacdo de um grande questionario
sobre esse tipo de interacdo. A primeira publicacdo nacional do
resultado destas pesquisas feitas nos estados e esta no livro

10 Estagio probatdrio, processos seletivos de professor substituto, comités cientificos, avaliacdo de
projetos de pesquisa, etc.
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https://grupoautentica.com.br/autentica/livros/em-busca-da-
Inovacao-interacao-universidade-empresa-no-brasil/696.  Desde
este periodo o grupo nacional se manteve relativamente ativo e
temos publicado resultados de pesquisas em edi¢gOes especiais de
revistas ou capitulos de livros.

Observatoério da Politica Publica para a Regulacao, Inovacgéo e
Tecnologia

Detalhamento: inicialmente se tratava de um projeto com o titulo
“Observatorio da Politica Puablica da Industria de Comunicacao”.
Entretanto, com a adicdo de novos temas com as teses e
2011 - Atual | dissertacBes relacionadas as tecnologias de informacdo e
comunicacdo ampliou-se o projeto para este novo titulo que
compreende atualmente o nome do grupo de pesquisa. A partir
deste projeto “guarda-chuva” temos feito todas as pesquisas que
tém resultados nas diversas publicacdes sobre o tema inovacdo em
geral e relagdo universidade-empresas.

8 POSDOUTORADO NA LONDON SCHOOL OF ECONOMICS - LSE EM
2011/12

No inicio do funcionamento do 4P, em agosto de 2011, apds ter tramitado
todos os procedimentos na CAPES, desde o inicio de 2010, e também apos

diversas conversas com a Professora Robin Mansell (http://www.lse.ac.uk/media-

and-communications/people/academic-staff/robin-mansell) da LSE, fui aceito pelo

periodo de agosto/2011 a julho/2012 como Visiting Senior Fellow!! no
Departamento de Midia e Comunicacdes. Robin Mansell foi minha tutora durante
esse periodo. Tive conhecimento desta professora durante a elaboracéo da tese.
Foi uma autora amplamente utilizada e depois trabalhei em aulas na pés-graduacéo
e na graduacao com diversos materiais produzidos por ela e/ou em coautoria. Robin
€ uma professora de uma elevadissima versatilidade, uma vez que, trata de temas
desde a psicologia social até a elementos técnicos de engenharia relacionados as
tecnoldgicas de telecomunicacdes, passando por economia politica, regulacdo e
politica de internet. O primeiro trabalho dela que conheci na minha tese tratava da
regulacdo e concorréncia das telecomunicacdes. Discutia uma abordagem tedrica
neoliberal versus uma abordagem mais realista dos impactos que ocorreram ou

ocorreriam nos processos de privatizacdo das telecomunica¢des nos paises. Na

11 O status deste tipo de atividade pode ser visto em: https:/www.lse.ac.uk/media-and-
communications/people/securelvisiting-fellows-scheme. Corresponde a uma categoria de
académicos com publicacdes com distincao e devem ser professores na sua instituicdo de origem.



https://grupoautentica.com.br/autentica/livros/em-busca-da-inovacao-interacao-universidade-empresa-no-brasil/696
https://grupoautentica.com.br/autentica/livros/em-busca-da-inovacao-interacao-universidade-empresa-no-brasil/696
http://www.lse.ac.uk/media-and-communications/people/academic-staff/robin-mansell
http://www.lse.ac.uk/media-and-communications/people/academic-staff/robin-mansell
https://www.lse.ac.uk/media-and-communications/people/secure/visiting-fellows-scheme
https://www.lse.ac.uk/media-and-communications/people/secure/visiting-fellows-scheme
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sequéncia, os diversos trabalhos que usei dela discutiam sobre a evolugcéo da
internet e os impactos e possibilidades para o desenvolvimento. O resultado de
minha estada na LSE foi a producdo do working paper: The Next Generation
Network: The consequences of technological and economic changes for media and

communications policy in Brazil (http://www.Ise.ac.uk/media-and-

communications/assets/documents/research/working-paper-series/EWP24.pdf), o

gue deu origem a algumas publicagdes que fiz nos anos seguintes assim como me
ajudou a orientar teses e dissertacoes.

Uma perspectiva que uso desde quando conheci o trabalho de Robin
Mansell e que depois foi reforcada por indicacdo dela é a de Edward Steinmuller,
Professor do Science Policy Research Unit - SPRU da University of Sussex. A ideia
fundamental é a de que as novas tecnologias de informagéo e comunicacao - TICS
permitem o leapfrogging, uma vez que, sao tecnologias nascentes e seus mercados
nao estariam completamente dominados pelos grandes oligopolios globais. Esta foi
uma ideia langada por Robin em meados dos anos 90 e é reforcada por Steinmuller
em meados dos anos 2000. As razfes destas possibilidades estdo no fato de que
sédo tecnologias baseadas no conhecimento e criatividade e que poderiam ser
adaptadas as necessidades especificas de desenvolvimento de cada pais. N&o se
trata de novas tecnologias que exigem uma base material/fisica caracteristica de
indUstrias mecanicas e petroquimicas determinantes do paradigma fordista. Trata-
se de uma tecnologia intangivel cujos custos materiais sdo decrescentes com
produtividade crescente em escala exponencial. O primeiro autor a perceber esta
possibilidade foi Gordon Moore em 1965, que afirmou que a capacidade dos
processadores informaticos dobraria a cada dois anos. Tal previsdo passou a ser
chamada na literatura de Lei de Moore. Em 1975, ele revisou esta previsdo para
uma escala exponencial bianual e, mais recentemente, disse que a escala
exponencial seria anual.

A partir dos anos 80, quando passou a vigorar a Politica Nacional de
Informatica num ambiente de hiperinflagdo e abandono da politica industrial como
um todo, o Brasil perdeu o bonde da histéria, deixando de construir sua industria

nacional de informatica, o que envolveria a producdo de computadores,


http://www.lse.ac.uk/media-and-communications/assets/documents/research/working-paper-series/EWP24.pdf
http://www.lse.ac.uk/media-and-communications/assets/documents/research/working-paper-series/EWP24.pdf
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processadores, periféricos e sistemas operacionais com tecnologias nacionais®?.
Em outros termos, a falta de uma politica industrial reorganizada com uma
perspectiva de longo prazo, fez com que a industria nacional de informatica se
tornasse uma industria nao competitiva, fundamentada quase que exclusivamente
na reserva de mercado e sem um foco claro de atuacao. A Coreia do Sul, que iniciou
a sua industria de informéatica bem mais atrasada com relagdo ao Brasil, se tornou
um global player em TICS focando em certos nichos de mercado e com uma politica
industrial bem mais ampla, focada no fortalecimento dos conglomerados (chaebols)
ao estilo japonés. Estabeleceu certos arranjos institucionais importantes em termos
da privatizacdo da Korea Telecom, de tal forma que, hoje € o primeiro pais a ter
100% de cobertura com fibra ética universal e, consequentemente, prové internet
ultrarrapida a seus usuarios (ver nota de rodapé 13 adiante).

Atualmente, com o aprofundamento e ampliacdo das capacidades
tecnoldgicas da informatica, ressurge a possibilidade de leapfrogging a partir de
uma internet com maior amplitude de banda, sensores e equipamentos de
infraestrutura de conexdo mais poderosos. Desta forma, a informatica atual, em
parte, € o que esta sendo denominado de Industria 4.0. Neste caso, as
possibilidades de criatividade e as novas solucdes locais, inteligentes e especificas
sdo muito mais intensas. Trata-se de um conjunto de tecnologias pervasivas que
sdo complementares aos esforcos de se melhorar a qualidade, velocidade e
flexibilidade de producéo. Tal industria também permite a geracdo de um volume de
dados que permeiam um conjunto de andlises antecipativas e preditivas sobre a
producdo, comportamento dos equipamentos, automagcao, etc.

Esta nova possibilidade de solucdes permite o surgimento de uma nova
estrutura de mercado e, consequentemente, a possibilidade de novas entradas. Os
oligopdlios globais, em grande medida, estdo pesquisando, desenvolvendo e
oferecendo as mais diversas atividades da Industria 4.0, ja faz algum tempo, mesmo
porque conseguiram migrar facilmente para diversos segmentos de 4.0. Entretanto,
nichos e novos mercados permitem diversas solu¢cdes locais que ainda nédo estao

dominados, como é caso de solu¢cBes para smart cities, agricultura de precisao e

12 Obviamente, nao teria sido possivel manter a producéo nacional de todo esse leque de produtos.
As estratégias tecnoldgicas adotadas pelas firmas que se tornaram globais fez com que o dominio
desta industria ficasse dividido entre firmas americanas, japonesas e europeias. Porém, uma visao
de continuidade da politica industrial, com uma busca estratégica de nichos ou “vocagédo” em
informatica, como teve a Coreia do Sul, era fundamental para o Brasil.
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tecnologias ambientais, por exemplo. E para que se possa pensar em segmentos
industriais e solu¢cdes com tecnologias nacionais é determinante a politica industrial
em termos de P&D, foco em firmas nacionais promissoras, atencédo aos padrdes
tecnologicos, em suma, integracdo e articulacdo efetiva do sistema nacional de
inovacéao.

Visto que o Brasil se situa em torno da 662 colocacdo em termos do ICT
Development Index — IDI*®* apenas uma politica industrial que tenha como foco
prioritario a expansdo de uma infraestrutura de telecomunicag¢fes, buscando o
catching-up, per se, ja teria impactos elevadissimos para o crescimento. Como
consequéncia, todos os efeitos de qualificacdo, acesso a informacao, criacdo de
condicdes e investimento em areas remotas, assim como a geracao de novos tipos
de negocios, novas tecnologias a partir de startups, novos centros de P&D, etc.,
poderiam advir dessa infraestrutura, sempre pensando numa dinamica de politicas
setoriais e sistemas de inovacgao.

Essa é a perspectiva na qual tenho trabalhado ultimamente e, a partir dela,
0 nosso grupo de pesquisa publicou um capitulo de livro da Aalborg University
(2019). Além disso, apresentamos 4 artigos no Encontro Nacional de Economia

Industrial e Inovagcéo — ENEI, publicamos 2 artigos em revistas cientificas (2018) e

3 0O IDI foi criado no inicio dos anos 2000 pela International Telecommunications Union — ITU
(https://www.itu.int/en/ITU-D/Statistics/Pages/publications/mis/methodology.aspx) e é um indicador
gue reune diversos indicadores relacionados ao desenvolvimento das telecomunicagcdes nos paises.
O objetivo é se ter um Unico indicador que mostre a evolucdo ao longo do tempo da infraestrutura e
aumento do acesso as TICS nos paises e entre eles, indicando assim o fosso digital e,
consequentemente, a necessidade de politicas. O IDI engloba trés grandes grupos de indicadores
ponderados: 1) indicadores de acesso que relne indicadores de acesso a telefonia movel,
velocidade da internet e uso de computadores; 2) indicadores de uso que envolve uso da internet
por assinatura fixa e mével e 3) indicadores de qualificagdo que relne dados de escolaridade dos
usuarios. O IDI véria de 0 a 10. Para se ter uma breve ideia comparativa da posicdo do Brasil:

Pais 2017 2016
Ranking IDI Ranking IDI
Islandia 1 8,98 2 8,78
Coreia do Sul 2 8,85 1 8,80
Suica 3 8,74 4 8,66
Dinamarca 4 8,71 3 8,68
Reino Unido 5 8,65 5 8,53
Japéo 10 8,43 11 8,32
Estados Unidos 16 8,18 15 8,13
Brasil 66 6,12 67 5,89

Fonte:https://www.itu.int/en/ITU-
D/Statistics/Documents/publications/misr2017/MISR2017 Volumel.pdf



https://www.itu.int/en/ITU-D/Statistics/Pages/publications/mis/methodology.aspx
https://www.itu.int/en/ITU-D/Statistics/Documents/publications/misr2017/MISR2017_Volume1.pdf
https://www.itu.int/en/ITU-D/Statistics/Documents/publications/misr2017/MISR2017_Volume1.pdf
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estamos aguardando a avaliacdo de um artigo para um namero especial de revista

sobre a Internet-das-Coisas.

9 CONCLUSAO

Estamos em maio, em plena crise, sem precedentes na histéria, da
pandemia da COVID-19 e contabilizamos no Brasil mais de 11.000 mortes, com
tendéncia ainda ascendente. A partir de meados dos anos 80, em funcdo da
ascendente onda neoliberal, que criou o obtuso confronto da eficiéncia e agilidade
dos setores privados versus a desordem e desmandos do setor publico,
presenciamos um processo sistematico de deterioracdo das capacidades de
atuacao do Estado. Nesta perspectiva ideoldgica, que tem se tornado predominante
no mundo, no Brasil, vivemos uma deterioracdo permanente da qualidade dos
servicos publicos, em geral e estivemos, até o inicio dos anos 2000, sem qualquer
tentativa por parte dos sucessivos governos de propor alguma politica de
desenvolvimento.

A Politica Industrial, Tecnologica e de Comércio Exterior — PITCE, a Politica
de Desenvolvimento Produtivo — PDP, o Plano Brasil Maior, as obras do Programa
de Aceleracdo do Crescimento — PAC, o Fome Zero e as obras da Copa e das
Olimpiadas foram as primeiras tentativas de politica publica desde o final do Il PND.
Sem duvida podemos dizer que essas politicas nao tiveram propriamente sucesso.
Porém, foi a primeira vez que, em funcdo destas acdes do Estado, a economia
brasileira cresceu acima dos 4% e chegou a pleno emprego em alguns anos com
uma consequente alteracéo relativa na distribuicdo de renda.

Por outro lado, mesmo com todas essas acles, a desindustrializacao
relativa aumentou em ritmo constante. As industrias de alta, média-alta e média-
baixa intensidade tecnolégica mantiveram sua competitividade (mantiveram o ritmo
de exportacdes) e a industria de baixa intensidade tecnoldgica cresceu junto com o
ritmo do crescimento das exportacdes de commodities, uma vez que, estdo
diretamente relacionadas. Em outros termos, tais politicas ndo foram capazes de
iniciar um processo de alteragdo do perfil industrial brasileiro, que é
fundamentalmente baseado no paradigma eletromecéanico/petroquimico do Il PND

para um perfil de mais alta intensidade tecnol6gica do paradigma da Industria 4.0.
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Portanto, essas foram tentativas relativamente timidas de recuperar as
capacidades estatais na conducéo da economia frente ao que deveria ter sido feito
para deslanchar um crescimento com mudancas estruturais. Foram timidas porque
os policy makers e as coalizbes no poder sempre estiveram dominados
ideologicamente pela ideia neoliberal de que o Estado teria capacidade limitada de
gasto, que é sustentado pelos impostos e arrecadacfes e que, 0 crescimento e
desenvolvimento deveriam ser deixados ao livre mercado. Desse modo, como
haveria restricdo na capacidade de gasto, o Estado deveria deixar ao maximo de
atuar em qualquer atividade, até mesmo nas suas atividades essenciais, tais como,
seguranca publica, relacdes do trabalho, satde, educacéo, atividades do judiciério,
etc. e deveria buscar arranjos publico/privado de forma que essas atividades
possam ser prestadas pelo setor privado. A logica da limitacdo do gasto publico
seria a mesma logica da capacidade de gasto das familias que tem um or¢camento
limitado e o utiliza com parcimbnia. Isso é a chamada Macroeconomia Doméstica
ou Macroeconomia de Cozinha.

Assim, tal perspectiva ndo sé nos coloca em estagnacdo econdmica
permanente, mas também vem sistematicamente deteriorando todas as demais
areas da sociedade. Por exemplo, na educacdo temos deterioracdo crescente do
ensino publico com a falta de investimentos na qualificacdo de professores, com a
nao expansao de novas escolas e falta de reformas, falta de investimento de toda
ordem (capital e custeio), nas universidades publicas, falta de recursos para P&D
para todas as instituicbes de ensino e pesquisa, etc. Tudo isso vem dando espaco
crescente ao predominio do ensino privado, desde de o basico ao superior, que
mais recentemente tem se caracterizado por uma oligopolizagdo no setor com
varias corporacfes comprando escolas privadas menores, como foi o caso do
Grupo Positivo que comprou os Colégios Expoente; os Irmaos Maristas também se
tornaram o Grupo Marista e compraram diversas escolas menores, em diversas
regides; e ainda ndo podemos deixar de citar o que é o tamanho do Kroton
Educacional,, etc. Ter viabilizado a formac¢do deste grupo foi um dos erros
gravissimo da politica de campe®des nacionais do Governo Lula.

Na saude, sistematicamente temos o mesmo tipo de deterioracdo do
Sistema Unico de Saude — SUS, reducdo dos seus orcamentos, falta de recursos
para P&D, etc. Na PDP e Brasil Maior tivemos uma tentativa relativamente de

sucesso de se integrar o complexo industrial da saude, buscando, grosso modo,
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integrar a P&D na Fiocruz e o poder de compra do SUS, que implica todo um efeito
de desenvolvimento e incentivos no conjunto de atividades envolvidas no
fornecimento e compras. Por outro lado, essa deterioracdo vem dando espaco aos
grandes planos de saude privados. Nao é dificil perceber que a concentracao e
exclusdo também tendem a acontecer nessas situacfes, assim como em todas as
atividades no capitalismo e mais ainda no neoliberal.

Podemos, portanto, perceber, que ndo ha qualquer razéo implicita de que
esse predominio das atividades privadas sobre a educacdo e a saude implicam
inclusdo e igualdade. Ao contrario, implicam mais pobreza. Quais seriam 0s
mecanismos neoliberais que permitiriam aos mais pobres o acesso a educacao e a
saude privada, mesmo em procedimentos de baixo custo? O que a realidade mostra
€ que tais mecanismos nao existem e o Estado acaba sempre sendo o0 suporte ou
a solucdo de ultima instancia dos interesses empresariais privados que prestam
servigos publicos.

Desse modo, a crise da COVID-19 explicita todos os erros e mentiras
pregados pelo neoliberalismo. Os paises que possuem um sistema de saude
publica mais estruturado estado tendo melhores condicbes de enfrentar essa crise
do que os que nao possuem. Os Estados Unidos, os mais ricos do mundo, nao
estdo conseguindo enfrentar essa situagdo porque ndo possuem um sistema de
atuacao coletiva, sem a perspectiva exclusiva do lucro, de tal forma que, nesse curto
periodo de tempo ja morreram mais de 79.000 norte-americanos, vitimas da COVID-
19, que é muito superior ao numero de norte-americanos mortos no Vietna. Por
outro lado, o National Health System — NHS do Reino Unido tem tido mais sucesso
a ponto do primeiro-ministro, Boris Johnson, sendo do Partido Conservador, depois
de ter se curado da COVID-19, elogiar e ter de reconhecer a importancia do sistema
publico. O SUS é baseado no NHS e a nossa capacidade de resposta tanto hoje,
como em todas as enfermidades ja existentes, de toda a ordem de complexidade,
€ muito melhor do que seria sem a sua existéncia. Apesar de todas as tentativas de
destruicdo do SUS, ele ainda é um dos maiores sistemas de saude publica do
mundo e vem sistematicamente sendo desestruturado pelas politicas neoliberais,
de tal forma que, estamos em total situacdo de desespero nos hospitais publicos e
os privados ndo estdo atendendo devidamente os casos de COVID-19 nas suas
UTIS.
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Nessa linha de pensamento sobre o Estado surge um questionamento
Importante a se fazer: E se o Estado no mundo todo, ao longo do tempo, estivesse
atuando em suas plenas capacidades de P&D, numa perspectiva de saude publica,
buscando a incluséo e a reducéo das desigualdades causadas pela dinamica do
capitalismo? Sera que essa pandemia ndo poderia ter sido antecipada? As
restricbes permanentes que se impdem ao Estado estdo afetando a suas
capacidades gerais de atuacdo em todas as areas, assim como também a sua
capacidade de antecipar crises futuras de qualquer outra origem. O neoliberalismo
tem sistematicamente transformado o Estado no Estado-Gabiru, em analogia ao
Homem-Gabiru.

Em outros termos, estou afirmando que o Estado ndo tem capacidade de
gasto limitada. Na medida em que ele gasta, por meio de repasse as atividades
produtivas de alto emprego e efeitos de encadeamento, ou por meio do seu
poderoso instrumento de incentivo ao gasto privado que € o seu poder de compra,
ou por meio da ampliacdo da transferéncia de renda diretamente aos setores
intensivos em trabalho e mais necessitados, ele inquestionavelmente gera todo um
efeito multiplicador para frente e para tras em termos de emprego e manutencao da
demanda efetiva. Nos termos do Kalecki: os trabalhadores gastam o que ganham e
os capitalistas ganham o que gastam ou do Keynes: os gastos dos empresarios
determinam os seus ganhos. Em sintese, o principio da demanda efetiva determina
gue a poupanca € um residuo do gasto que surge ex-post e ndo o seu determinante,
ex-ante.

Finalmente, depois do exposto, fica claro que sou plenamente favoravel a
forte lideranca do Estado no direcionamento da economia, da saude, da educacéo,
da seguranca, enfim, de todas as areas estratégicas dentro do pais. Sou fortemente
favoravel a forte conducédo do Estado nos esforcos de industrializacdo no sentido
de uma politica industrial fortemente focada nas tecnologias da Industria 4.0, o que
implicaria hoje uma abordagem muito diferente do que foram as politicas industriais
da substituicdo de importacBes. Portanto, os autores que criaram a base do meu
julgamento sao Keynes, Kalecki, Marx, Schumpeter e todos os demais economistas
brasileiros e estrangeiros contemporaneos que seguem essa tradicdo
desenvolvimentista, em especial ressalto a Professora Maria da Conceicéo

Tavares.
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Estando, portanto, & esquerda esta perspectiva sempre esteve a margem
do poder e muito pouco pbdde fazer em termos das politicas publicas. O
neoliberalismo estd desnudado, mostrando que seus preceitos levam ao pior das
condi¢cBes de igualdade, inclusdo, desenvolvimento e competitividade. Portanto, é
mais do que 6bvio a necessidade de retomada do Estado e suas politicas de bem-
estar. Porém, mal-intencionados, buscando manter o poder, depois de passada a
pandemia, os neoliberais certamente argumentaréo que o Estado chegou a um nivel
critico da divida/PIB com a crise, e que agora é hora de “apertar o cinto”, porque
esta quebrado, mantendo sempre a mesma ladainha da Macroeconomia
Doméstica, que € melhor compreendida e legitimada pelo senso comum.

Enfim, apesar de manter sempre a esperanca, cada vez mais questiono até

guando ela vai durar. No atual momento, o quadro é bem desanimador.
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Possui graduaga

Mudanga Tecnoldgi
industrial e relagdo

0 em Economia pela Universidade Federal do Parana (1985), mestrado em Desenvolvimento, Agricultura e Sociedade pela Universidade Federal Rural do
Rio de Janeiro (1991) e doutorado em Economia da Industria e da Tecnologia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (1999). Pds-doutorado na London School of
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graduagdo em Politicas Publicas. Membro da Associacdo Brasileira de Economia Industrial e Inovacdo (ABEIN). Tem experiéncia na area de Economia, com énfase em
ca, atuando principalmente nos seguintes temas: concorréncia, inovagdo, desenvolvimento da banda larga e da Internet das coisas (IOT), politica
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(Texto informado pelo autor)

Links para Outras Bases:

SciELO - Artigos em texto completo
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Informag6es suprimidas em decorréncia da Lei
Geral de Protegao de Dados Pessoais (LGPD)

- Lei

n°® 13.709, de 14 de agosto de 2018.

adas, Departamento de Economia

Formacao académica/titulacao

1993 - 1999

1986 - 1991

1982 - 1985

Doutorado em Economia da Industria e da Tecnologia.

Universidade Federal do Rio de Janeiro, UFRJ, Rio De Janeiro, Brasil

Titulo: Regulagédo e Concorréncia no Servigco de Telefonia Fixa Comutada no Brasil, Ano de obtengéo: 1999
Orientador: Paulo Bastos Tigre

Co-orientador: Renata Lébre La Rovere

Palavras-chave: Alianga estratégica, Telecomunicagdes, Regulagdo, Anatel, Telefonia Fixa,
Concorréncia

Areas do conhecimento: Organizagéo Industrial e Estudos Industriais,Mudanga Tecnolégica,Regulagéo e
Defesa da Concorréncia

Setores de atividade: Fabricagao de Aparelhos e Equipamentos de Telecomunicagdo, Outras Atividades
de Assessoria e Consultoria As Empresas, Industria Eletro-Eletrénica

Mestrado em Ciéncias Sociais em Desenvolvimento, Agricultura e Sociedade.

Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, UFRRJ, Seropedica, Brasil

Titulo: A Formag&o e Consolidagdo da Industria de Equipamentos de Irrigagéo no Brasil nos anos 80, Ano de
obtengdo: 1991

Orientador: Paulo Roberto Beskow a

Bolsista do(a): Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico

Palavras-chave: Irrigacdo, Oligopdlios, Concorréncia, Politicas publicas, Programa Nacional de Irrigacdo
- PRONI, Estrutura de mercado

Areas do conhecimento: Economia Agréria,Organizagéo Industrial e Estudos Industriais

Setores de atividade: Outras Atividades de Assessoria e Consultoria As Empresas, Industria Metal-
Mecénica, Irrigagcdo e Drenagem

Graduagdo em Economia.
Universidade Federal do Parana, UFPR, Curitiba, Brasil
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Pds-doutorado

2011 -2012 Pos-Doutorado .
London School of Economics and Political Science, LSE, Inglaterra
Bolsista do(a): Coordenagao de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior
Areas do conhecimento: Economia da Tecnologia da Informagéo,Mudanga Tecnolégica,Regulagéo da
infraestrutura

Formagdo complementar

2004 -2004

Curso de curta duragdo em Introdugao a Simulagdo Computacional dos Modelos E. (Carga horaria: 12h).

Universidade Federal do Parana, UFPR, Curitiba, Brasil

1996 - 1996

Curso de curta duragcdo em Teorias Recentes do Crescimento e Suas Implicagdes. (Carga horaria: 12h).

Universidade Federal do Parana, UFPR, Curitiba, Brasil

1996 - 1996

Curso de curta duragdo em Informacéo e Desenvolvimento Tecnolégico. (Carga horaria: 12h).

Universidade Federal do Parana, UFPR, Curitiba, Brasil

Atuacdo profissional

1. Universidade Federal do Parana - UFPR

Vinculo
institucional

1996 - Atual

Atividades

11/2019 - Atual

11/2017 - 11/2019

03/2011 - Atual

08/2010 - 06/2011

09/2006 - 09/2008

10/2005 - 08/2009

05/2005 - 11/2007

05/2003 - 06/2003

08/2002 - 12/2004

03/2002 - 03/2007

01/2002 - 12/2002

09/2000 - 11/2006

08/2000 -07/2010

03/2000 - 10/2005

Vinculo: Servidor publico , Enquadramento funcional: Professor Associado, Regime: Dedicagéo exclusiva

Direcéo e Administragdo, Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas

Cargos ocupados:
Coordenador do Programa de Pés-graduagéo em Politicas Publicas

Diregao e Administracdo, Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas, Programa de Pos-graduagéo em Polticas
Plblicas

Cargos ocupados:
Vice-coordenador do Programa de Pés-graduagéo em Politicas Publicas

Diregao e Administracado, Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas

Cargos ocupados:
Membro do Colegiado do Programa de Pés-graduagdo em Politicas Publicas

Conselhos, Comissdes e Consultoria, Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas

Especificagéo:
Suplente do Comité Setorial de Pesquisa

Direcdo e Administragéo, Departamento de Economia

Cargos ocupados:
Suplente de Chefe de Departamento

Diregao e Administracdo, Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas, Departamento de Economia

Cargos ocupados:
Coordenador do Curso Especializagdo em Desenvolvimento Econémico - turma Banco do Brasil

Diregdo e Administragdo, Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas, Pés Graduagdo Em Desenvolvimento
Econémico

Cargos ocupados:

Vice-coordenador do Curso de Especializagdo em Desenvolvimento Econémico - turma Secretaria do
Trabalho do Parana

Treinamento, Departamento de Economia

Especificagéo:

45 horas-aula de Teoria Macroeconémica no Curso de Especializagdo "Economia de Empresas” na
Universidade Estadual de Santa Cruz - Bahia

Diregao e Administragdo, Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas, Departamento de Economia

Cargos ocupados:
Diretor de unidade - Diretor do CEPEC

Direcdo e Administracao, Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas, Departamento de Economia

Cargos ocupados:
Coordenador de programa - Termo de cooperagdo 012/01 com a Universidade Estadual de Ponta Grossa

Direcao e Administracdo, Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas, Departamento de Economia

Cargos ocupados:
Coordenador do curso de especializagcdo em Projetos Publicos e Empresariais Privados

Diregao e Administragdo, Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas, Departamento de Economia

Cargos ocupados:
Membro de conselho de unidade - Colegiado da graduagao

Direcao e Administragdo, Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas, Departamento de Economia
Cargos ocupados:
Membro de conselho de unidade - Colegiado do Programa de Pés-graduagdo em Desenvolvimento

Econémico

Direcao e Administracdo, Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas, Departamento de Economia



Cargos ocupados:
Coordenador de programa - Programa de mestrado profissional - turma IPARDES

1999 - Atual Pesquisa e Desenvolvimento, Departamento de Economia

Linhas de pesquisa:
Economia das Tecnologias da Informagdo , Regulagdo e Defesa da Concorréncia , Politica Industrial

05/1996 - Atual Direcdo e Administragdo, Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas, Departamento de Economia

Cargos ocupados:
Membro de conselho de unidade - Departamento de Economia

2. Universidade Estadual de Ponta Grossa - UEPG

Vinculo
institucional

1989 -1996 Vinculo: Servidor publico , Enquadramento funcional: Professor assistente, Regime: Dedicagao exclusiva

Atividades

08/1991 -07/1992 Conselhos, Comissdes e Consultoria, Setor de Ciéncias Sociais e Aplicadas, Departamento de Economia

Especificagdo:
Conselheiro no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extens&o

07/1991 -07/1991 Treinamento, Setor de Ciéncias Sociais e Aplicadas, Departamento de Economia

Especificagéo:
30 horas/aula de "Politica Econémica” no Curso de Especializagdo em Recursos Humanos na
Faculdades Tuiuti.

03/1991 -03/1992 Direcédo e Administragéo, Setor de Ciéncias Sociais e Aplicadas, Departamento de Economia

Cargos ocupados:
Vice-coordenador de curso

03/1990 -10/1992 Pesquisa e Desenvolvimento, Setor de Ciéncias Sociais e Aplicadas, Departamento de Economia

Linhas de pesquisa:
Estudos sobre a Industria de Maquinas Agricolas

08/1989 - 03/1996 Graduagéo, Economia

Disciplinas ministradas:
Economia Agricola , Economia Industrial , Comercializagao Agricola , Introdugdo a Economia , Técnicas
de Pesquisa em Economia

Linhas de pesquisa

1.

Estudos sobre a IndUstria de Maquinas Agricolas

Objetivos:Estudos sobre o desenvolvimento tecnolégico e os determinantes para a configuragéo da
estrutura de mercado e do comércio.

Setores de atividade: Fabricagdo de maquinas e equipamentos, Fabricagédo de outros equipamentos de
transporte, exceto veiculos automotores

Economia das Tecnologias da Informagao

Objetivos:Estudo das estratégias tecnolégicas, regulatérias e competitivas relacionadas a industria de
Tecnologia da Informagé&o. Especificamente, o objetivo é entender o impacto e dinamica do fenémeno da
convergéncia digital nessas trés estratégias tanto do ponto de vista das firmas dentro dos diversos
setores relacionados assim como entender o papel e atuagéo do estado nessa dinamica toda. Trata-se de
uma mudancga de paradigma em que é necessaria uma rapida mudangas nas instituicdes. Desse relagéo
mudanga tecnoldgica e institucional é que se forma um novo quadro econémico mais geral que precisa ser
estudado. Atualmente o mais importante assunto a ser estudado do ponto de vista regulatério e tecnolégico
é a construgao da Rede de Proxima Geragéo (NEXT GENERATION NETWORK).

Palavras-chave: Aliangas estratégicas, Anatel, Convergéncia Digital, Regulacdo

Areas do conhecimento: Mudanga Tecnolégica,Organizagéo Industrial e Estudos Industriais

Setores de atividade: Fabricagdo de equipamentos de informatica, produtos eletrénicos e épticos,
Administrag&o publica, defesa e seguridade social, Informag&o e comunicagdo

Politica Industrial

Objetivos:Busca-se entender os impactos das mudangas tecnolégicas em curso no desenvolvimento dos
diversos setores da economia. Dada a caracteristica da economia brasileira, tem-se em conta que sdo
necessarios diversos mecanismos institucionais publicos de intervencéo de forma a acelerar o
desenvolvimento econémico. Entre esses mecanismos estéo os fortes mecanismos de financiamento ao
investimento em P&D em setores chaves e infra-estrutura e a Lei de Inovagéo. Ao mesmo tempo, busca-se
estudar a relagdo entre a polttica industrial e a poltica de regulagéo e defesa da concorréncia. Essas duas
ultimas sdo essenciais, uma vez que, atuam diretamente nos setores produtivos, por meio de controle de
entrada e saida de firmas, de fusGes e aquisicdes e formagao de arranjos cooperativos. Esse controle e/ou
permissao sdo mecanismos que aceleram o processo competitivo estimulando o desenvolvimento de firmas
e grandes corporag¢des nacionais. Por Ultimo, busca-se estudar os mecanismos de estimulo intra-firma que
viabilizam a produg&o nacional (Processo Produtivo Basico).

Palavras-chave: Concorréncia, Politica industrial, Defesa da concorréncia, Regulagéo

Areas do conhecimento: Mudanga Tecnolégica, Estudo de Mercado,Organizagéo Industrial e Estudos
Industriais

Setores de atividade: Industrias de Transformagédo, Administragédo publica, defesa e seguridade social,
Informag&o e comunicagao

Regulagéo e Defesa da Concorréncia

Objetivos:Visa entender as mudangas regulatérias em curso de forma a se criar mecanismos mais
eficientes de acompanhamento da dinamica competitiva entre firmas. A dinamica tecnolégica e os arranjos
institucionais possiveis emtermos de mecanismos de cooperagao entre firmas crescem mais e mais de
forma que as instituicdes precisam ter mecanismos mais atualizados de acompanhamento. No Brasil isso é
muito recente e suas instituicdes ainda encontram-se em construgéo.

Palavras-chave: Aliangas estratégicas, Regulacdo, Concorréncia

Areas do conhecimento: Mudanga Tecnolégica,Organizagéo Industrial e Estudos Industriais, Direito
Administrativo

Setores de atividade: Administragdo publica, defesa e seguridade social, Industrias de Transformacado



Projetos

Projetos de
pesquisa

2011 - Atual

2010 -2011

2008 -2010

2007 - Atual

2005 - 2005

2005 -2005

Observatorio da Politica Piblica para a Regulagao, Inovagéo e Tecnologia

Descrigéo: O objetivo desta proposta é a construgédo de uma base de dados, andlises e estudos sobre a
industria de tecnologia em especial a de comunicagdo no Brasil. Defino aqui essa industria como todos os
produtores de conteudo digital, equipamentos processadores de informagéo, operadores de
telecomunicagdes, radio e TV e provedores de internet. A visdo é que esses agentes se movem
competitivamente para a exploracdo dessas diversas areas e buscam a concentragéo de mercados. Por
exemplo, na producéo de conteudo, além dos produtores tradicionais varios outros independentes podem
surgir em qualquer lugar a qualquer tempo. Produtores de programas de video postados no

ww w.youtube.com; programas de TV independentes comprados pelas TVs abertas; usuarios que
dispensam a programagéo de TV (aberta ou assinatura) emfavor exclusivamente de assistir programas
online; etc.. Na atual internet de alta velocidade que desenvolve gradativamente no mundo todo tipo de
contetido pode ser transmitido e baixado por qualquer usuario e em qualquer lugar, num volume crescente
exponencialmente. Uma questéo relevante a partir dessa situagéo € o tipo de contetido que esta livremente
disponivel aos usuarios. Em contraste com a situagéo atual com poucos canais abertos e dedicados de
TV/radio/cabo que podem ser faciimente censurados e controlados pelas autoridades locais, a internet de
alta velocidade representa uma era com uma infinita quantidade de contetido (desde educacional a
prejudicial) que pode vir de qualquer lugar do mundo e precisa ser regulado de alguma forma por questdes
competitivas, morais, educacionais e culturais. A partir das classificagdes estudadas na proposta é
possivel pesquisar a dinamica da movimentag&o dos capitais entre os diversos segmentos da industria de
comunicagéo. Por exemplo, é possivel verificar, hoje emdia, que as firmas de TV por assinatura entram na
telefonia fixa (e vice-versa) e firmas da telefonia fixa entra em acesso a internet e servigos. Esse exemplo
especfifico ndo é mais um fenémeno econémico relevante, mas € o comego de uma dinamica econémica
inédita que é a ampla mobilidade dos competidores globais na industria de comunicagéo dentro dos seus
vérios segmentos. E essa dinamica de movimentag&o dos capitais o objeto de estudo dessa proposta.
Situagdo: Em andamento Natureza: Projetos de pesquisa

Integrantes: Walter Tadahiro Shima (Responsavel); ; Julio Grudzien Neto; Livia Maria dos Santos; Pollyanna
Rodrigues Gondin; Emerson laskio; Marcelo Castellano Lopes; Lucas Henrique Gongalves; Andréa Gomes
da Silva; André Pressendo Mendes; Antonio Eduardo Kloc; Emanuel Luiz Flores da Silva; Marcelo Vargas;
Icaro Franco Hernandes

Numero de produgdes C,T & A: 22/ Numero de orientagdes: 27;

Evolugao do APL de Boné em Apucarana entre 2002 e 2010

Descrigéo: Em 2003 a Redesist em conjunto com o SEBRAE desenvolveram estudos sobre diversos APLs
no Brasil. No caso do Parana dois estudos setoriais foram realizados. O APL de softw are em Curitiba e o
APL de boné em Apucarana. O presente estudo pretende revisitar o APL de boné elaborando e aplicando
um novo questiondrio nas empresas ja visitadas e se necessario um novo plano amostral para dar conta do
surgimento de outras empresas. O objetivo central do presente trabalho é analisar a trajetéria do APL entre
2002 e 2010. Para isso a metodologia propde também a construgéo de indicadores para analisar a evolugéo
do APL entre 2002 e 2010.

Situagéo: Concluido Natureza: Projetos de pesquisa

Integrantes: Walter Tadahiro Shima; Nilson Maciel de Paula; Fabio Déria Scatolin (Responsavel)
Financiador(es): RedeSist-REDESIST - UFRJ, SEBRAE NACIONAL-SEBRAE

Andlise do Mapeamento e das Polticas para Arranjos Produtivos Locas no Sul, Sudeste e Centro-Oeste do
Brasil

Descrigao: ldentificar os arranjos produtivos locais nos estados das regides Sul e Sudeste do pais bem
como nos estados de Mato Grosso do Sul e Goias da regido Centro-Oeste. 2. Haborar os balangos de
pagamentos desses estados e suas relagdes comos APLs identificados. 3. Identificar as poltticas
existentes nesses estados voltadas aos APLs identificados. 4. Analisar as vantagens e limtagdes do
mapeamento de APLs como instrumento para orientag&o de politica e sugestdes de novas politicas para
apoio a APLs e desenvolvimento regional.

Situagéo: Concluido Natureza: Projetos de pesquisa

Alunos envolvidos: Graduagao (2); Doutorado (1);

Integrantes: Walter Tadahiro Shima; Nilson Maciel de Paula; Fabio Déria Scatolin (Responsavel)
Financiador(es): Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social-BNDES

Interacdes de Universidades e Institutos de Pesquisa com Empresas no Brasil: O Caso do Parana

Descri¢ao: Investigar o padréo atual de interagées entre a dimenséo cientifica e a dimenséo tecnolégica no
Brasil € o tema desta pesquisa. Para tanto, focaliza universidades e instituicdes publicas de pesquisa
(parte da infra-estrutura cientifica do pais), de umlado, e empresas (responsaveis pela dimenséo
tecnoldgica), de outro, e analisa o relacionamento entre essas duas instituicdes constitutivas de um sistema
nacional de inovagéo. Essa andlise se desdobra ainda no plano regional, i.e., de sistemas regionais ou
mesmo locais de inovagao, sob os pressupostos de que proximidade importa e interagdes locais ou
regionais sao determinantes significativos da localizagéo de empresas inovadoras, como atestam trabalhos
nas areas de geografia de inovagéo (Feldman, 1994; Feldman, 2000; Breschi & Malerba, 2001) e de
sistemas regionais ou locais de inovagéo (Cooke, 2001; Breschi & Lissoni, 2001). Na literatura de economia
da tecnologia, em especial na elaboracdo sobre sistemas nacionais de inovagao, a interagéo entre a
producéo cientifica e a tecnolégica desempenha um papel crucial. Nos sistemas de inovagéo dos paises
desenvolvidos é possivel caracterizar a existéncia de circuitos de retro-alimentagao positiva entre essas
duas dimensdes. Fluxos de informagédo e de conhecimento correm nos dois sentidos. Por umlado, as
universidades e institutos de pesquisa produzem conhecimento que é absorvido por empresas e pelo setor
produtivo, conforme comprovam e demonstram estudos realizados por Klevorick et al. (1995), Narin et al.
(1997) e Cohen et al. (2002). Por outro lado, as empresas acumulam conhecimento tecnolégico que fornece
questdes para a elaboragéo cientffica, conforme descrito por Rosenberg (1982). Um dos achados mais
importantes de Cohen et al. (2002) indica que as empresas consideram as universidades e institutos de
pesquisa mais importantes como fontes de informagéo para terminar projetos do que para sugerir novos
projetos.

Situagdo: Em andamento Natureza: Projetos de pesquisa

Alunos envolvidos: Doutorado (3);

Integrantes: Walter Tadahiro Shima (Responsavel); ; Luis Alberto Esteves; Nlson Maciel de Paula; Fabio
Déria Scatolin; Livia Maria dos Santos; Pollyanna Rodrigues Gondin; Josélia Elvira Teixeira

Numero de produgdes C,T & A: 14/ Numero de orientagdes: 6;
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classificagdo CNAE 29327 e 29319 nos principais municipios do Parana, com o objetivo de identificar o
processo de inovagdo tecnolégica nessas empresas. Trata-se de firmas que produzem maquinas e
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INTERNACIONAL DE HISTORIA DE EMPRESAS, 1999, CURITIBA.

1ll CONGRESSO BRASILEIRO DE HISTORIA ECONOMICA. , 1999.
Palavras-chave: Privatizagdo, Concorréncia, Telefonia Fixa, mudanga técnica, Inovagdo
Areas do conhecimento: Organizagéo Industrial e Estudos Industriais,Mudanga Tecnolégica
Setores de atividade: Fabricagéo de Aparelhos e Equipamentos de Telecomunicagdo, Informética, Outras
Atividades de Assessoria e Consultoria As Empresas
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio magnético. Home page:
[http://mww.sociais.ufpr/abphe/congress.html]

Trabalhos publicados em anais de eventos (resumo)

10.

1.

12.

Da Silva, A. C. J.; Bortolotti, M. A. ; Shima, Walter
Padrdes Setoriais de Mudanca Técnica: Producéo e Disseminagédo de Inovagdes na Industria
Automobilistica e na Industria para a Agricultura Brasileira In: XXXI CONGRESO ALAS URUGUAY 2017,
2017, Montevideo.

Las Encrucijadas abiertas de América Latina La sociologia en tiempos de cambio - libro de
resimenes. Asociacién LatinoAmericana de Sociologia, 2017. p.70 - 70
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgag&o: Meio digital. Home page:
[http://wwwalas2017.com/isbn/]

LOPES, M. C.; SHIMA, Walter Tadahiro
Andlise do Complexo Industrial de Telecomunicagdes no Brasil In: 240 Evento de Iniciagdo Cientifica, 2016,
Curitiba.

Resumos. , 2016. p.1039 - 1039
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagédo: Meio digital. Home page:
[http://www.prppg.ufpr.br/sites/default/files/documentos/ic/evinci/24/livroEVINCI-EINTI2016.pdf]

LOPES, M. C.; Shima, Walter
O Desenvolvimento e Capacidade Produtiva da Industria de Comunicagao Brasileira In: 230 Evento de
Iniciagéo Cientifica - EVINCI, 2015, curitiba.

Anais do 230 Evento de Iniciagdo Cientifica - EVINCI. Curitiba: , 2015. v.1. p.1003 - 1003
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital. Home page:
[http://www.prppg.ufpr.br/sites/default/files/documentos/ic/evinci/23/RESUMOS_EVINCI_EINTI_2015.pdf]

Estevao, J. S. B.; SHIMA, Walter Tadahiro
The relevance of publications on the subject Innovation in Portuguese language over the last 30 years: a
bibliometric contribution In: 5th International Conference on Qualitative and Quantitative Methods in Libraries,
2013, Roma.

Book of Abstracts - Qualitative and Quantitative Methods in Libraries. K: K, 2013. v.1. p.296 - 297
Referéncias adicionais: Italia/lnglés. Meio de divulgagéo: Hipertexto. Home page:
[http://wwwisast.org/programplenarysession.html]

COSTA, V. I; SHIMA, Walter Tadahiro
Interacdes de Universidades e Institutos de Pesquisa com Empresas no Brasil - Um estudo de caso no
Parané (continuagéo de 2009) In: 180 Evento de Iniciagdo Cientifica, 2010, Curitiba.
Anais do 180 Evento de IC. Curitiba: UFPR, 2010.
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgag&o: Meio digital
Premiado em 30 lugar.

COSTA, V. I; SHIMA, Walter Tadahiro
Interacdes de Universidades e Institutos de Pesquisa com Empresas no Brasil - Um estudo de caso no
Parana In: 170 Evento de Iniciagéo Cientifica, 2009, Curitiba.
Anais do 170 Evento de IC. Curitiba: UFPR, 2009.
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgag&o: Meio digital
Premiado em 2o lugar.

Hayashida, Gabriela; SHIMA, Walter Tadahiro
A Construgéo de uma Matriz de Inter-relagées Competitivas entre as Aliangas Estratégicas Globais
Atuantes nos Servigcos de Telecomunicagdes no Brasil (continuagao do trabalho de 2007) In: 160 Evento de
Iniciagéo Cientifica, 2008, Curitiba.

Anais do 16 Evento de IC. Curitiba: UFPR, 2008.
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

ALBUQUERQUE, E. M;; BRITO, J. N.; CARIO S.; BARCELOS, A.; PUTY, C.; RAPINI, M. S.; SUZIGAN, Wilson;
SHIMA, Walter Tadahiro
An investigation on the contributions of universities and research institutes for maturing the Brazilian
innovation system In: GLOBELICS - 6th International Conference 2008, 2008, México.

GLOBELICS - 6th International Conference 2008. , 2008.
Referéncias adicionais: Brasil/Inglés.

Hayashida, Gabriela; SHIMA, Walter Tadahiro
A Construgéo de uma Matriz de Inter-relagées Competitivas entre as Aliangas Estratégicas Globais
Atuantes nos Servigcos de Telecomunicagdes no Brasil (continuagao do trabalho de 2005) In: 150 Evento de
Iniciagéo Cientifica, 2007, Curitiba.

Anais do 150 Evento de IC. Curitiba: UFPR, 2007.
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

LOYOLA, Luiza Maria Thomazoni; SHIMA, Walter Tadahiro
A Construgéo de uma Matriz de Inter-relagées Competitivas entre as Aliangas Estratégicas Globais
Atuantes nos Servigos de Telecomunicagdes no Brasil (continuagao do trabalho de 2003) In: 130 Evento de
Iniciagéo Cientifica, 2005, Curitiba.

Anais do 130 Evento de IC. Curitiba: UFPR, 2005.
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.
Premiado em 2o lugar.

LOYOLA, Luiza Maria Thomazoni; SHIMA, Walter Tadahiro

Construgédo de uma Matriz de Inter-relagdes Competitivas entre as Aliangas Estratégicas Globais Atuantes

nos Servigos de Telecomunicagdes no Brasil In: 110 Evento de Iniciagédo Cientifica da UFPR, 2003, Curitiba.
Anais do 110 Evento de IC. Curitiba: UFPR, 2003.

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Impresso

Premiado em 2o lugar.

SHIMA, Walter Tadahiro

Formagéo e Dinamica Recente da Industria de Equipamentos de Irrigagao no Brasil dos anos 80 In:
Resumo de Dissertagoes e Teses. Ponta Grossa - Parana: , 1995. p.156 - 156

Palavras-chave: Irrigagdo, Concorréncia, Oligopdlios, Programa Nacional de irrigagdo - PRONI,



Agroindustria, Politicas publicas

Areas do conhecimento: Organizagéo Industrial e Estudos Industriais,Mudanga Tecnoldgica
Setores de atividade: Industria Metal-Mecénica, Irrigagdo e Drenagem

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgag&o: Impresso

Resumo de dissertagdo de mestrado publicado pela Universidade Estadual de Ponta Grossa, 1995

Trabalhos publicados em anais de eventos (resumo expandido)

1. Grudzien Neto, Julio; Shima, Walter
Por que ¢é tao dificil a integragéo entre os setores de energia elétrica e gas natural no Brasil? Uma analise a
luz da Economia dos Custos de Transagé&o In: Il Semana de Ciéncia Politica UFSCar - Democracia, Conflito e
Desenvolvimento na Amarica Latina, 2015, Sao Carlos.
Anais lll Semana de Ciéncia Politica UFSCar (2015)., 2015. v.1. p.70 - 72
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagéo: Hipertexto. Home page:
[http://www.semacip.ufscar.br/?page_id=167]

Artigos em jornal de noticias

1. SHIMA, Walter Tadahiro
A NATUREZA DO TRABALHO POLIVALENTE FRENTE A NOVA ORGANIZAGAO SOCIAL DA PRODUGAO.
JORNAL DO ECONOMISTA. CURITIBA, 1997.
Palavras-chave: polivaléncia, qualificacdo, educacgédo, organizagdo da produgdo, Flexibilidade
Areas do conhecimento: Organizagé&o Industrial e Estudos Industriais,Mudanga Tecnolégica,Ensino
Profissionalizante
Setores de atividade: Industria Eletro-Eletrénica, Industria Metal-Mecanica, Qualidade e Produtividade
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Impresso

Apresentagao de trabalho e palestra

1. Shima, Walter
Uma Analise Bibliométrica da Produgdo Académica sobre o Tema Inovagao (Innovation Studies)
em Lingua Portuguesa, 2016. (Seminario,Apresentacéo de Trabalho)
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués; Cidade: Porto Alegre; Evento: Apresentagdo de seminario;
Inst.promotora/financiadora: Programa de Pés-graduagdo em Economia - UFRS

2. Camacho, Tatiana Silveira; SHIMA, Walter Tadahiro
A Sintonia da Politica Industrial e a Defesa da Concorréncia: Caso Oi/Brasil Telecom, 2012.
(Simpdsio,Apresentagao de Trabalho)
Referéncias adicionais: Franga/Portugués. Meio de divulgagdo: Varios. Home page:
http://calenda.org/208912; Evento: Analysing Brazilian Public Policy

3. SHIMA, Walter Tadahiro
Digital Inclusion: Opportunities and Policies of Access in Brazil, 2012. (Simpdsio,Apresentagao de
Trabalho)
Referéncias adicionais: Inglaterra/inglés; Local: CONSULATE OF ECUADOR; Cidade: Londres; Evento:
The Struggle Against Poverty in Brazil under Lula and Dilma: The Challenges Ahead;
Inst.promotora/financiadora: MIDDLESEX UNIVERSITY - CENTRE FOR BRAZILIAN AND LATIN
AMERICAN STUDIES

4. Shima, Walter
Economic Growth, Development and Digital Inclusion in Brasil, 2012. (Simpdsio,Apresentagdo de
Trabalho)
Referéncias adicionais: Inglaterra/inglés; Local: Brazilian Embassy; Cidade: Londres; Evento: WITH
EQUITY - WHAT LIES AHEAD:; Inst.promotora/financiadora: MIDDLESEX UNIVERSITY - CENTRE FOR
BRAZILIAN AND LATIN AMERICAN STUDIES

Demais producgdes bibliograficas

1. SHIMA, Walter Tadahiro
The Next Generation Network: The consequences of technological and economic changes for
media and communications policy in Brazil. Working paper elaborado durante periodo de bolsa de pds
doutorado pela CAPES.. Londres:Media@LSE, London School of Economics and Political Science, 2013.
(Outra produgao bibliografica)
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgag&o: Meio digital. Home page:
http://www2.Ise.ac.uk/media@lse/research/mediaWorkingPapers/pdf/EWP24.pdf

Produgéo técnica

Assessoria e consultoria

1. Shima, Walter
Processo de Avaliagédo de Projetos de Pesquisa do Edital 2013 do Programa de Iniciagao
Cientifica da Universidade Federal do Parana, 2013

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. . Home page: wwwic.ufpr.br
Trabalhos técnicos

1. Shima, Walter
Parecer para a Revista de Sociologia e Politica, 2020

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

2. Shima, Walter
Parecer para a Revista Brasileira de Inovagao, 2018

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

3. Shima, Walter
Parecer para a Revista Economia Ensaios, 2018

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

4. Shima, Walter
Parecer para a Revista Estudos Econémicos, 2018

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

5. Shima, Walter
Parecer para a Revista Andlise Econémica, 2017

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.



10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Shima, Walter
Parecer para a Revista Brasileira de Estudos Urbanos e Regionais, 2017

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Shima, Walter
Parecer para a Revista Brasileira de Inovagéo, 2017

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Shima, Walter
Parecer para a revista Analise Econémica - UFRS, 2016

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro
Parecer para a Revista Brasileira de Inovagao, 2016

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro
Parecer para a Revista Brasileira de Inovagao, 2016

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro
Parecer para a Revista Cadernos Metrépole, 2016

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro
Parecer sobre o processo de revalidagdo de diploma de Liza Valenga Ramos - 23075
105013/2015-91, 2016

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro
Parecerista Ad hoc de Projetos de Pesquisa submetidos ao Edital do Programa Institucional
de Pesquisa Basica e Aplicada da Pré-reitoria de Pesquisa e Pés-graduacao da Universidade
Estadual do Parana, 2016

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro
Parecer para a revista Analise Econémica - UFRS, 2015

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Shima, Walter
Parecer para a Revista da FAE, 2015

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Shima, Walter
Parecer para a Revista de Economia - UFPR, 2015

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Shima, Walter
Parecer para a Revista Estudos Econémicos, 2015

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Shima, Walter
Parecer para a revista Analise Econémica - UFRS, 2014

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Shima, Walter
Parecer para a Revista Brasileira de Inovagéo, 2014

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Shima, Walter
Parecer para a Revista Brasileira de Inovagao, 2014

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro
Parecer para a Revista Brasileira de Inovagéo, 2013

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro
Parecer para a Revista Brasileira de Inovagao, 2013

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro
Parecer para a Revista Gestao & Produgéao, 2013

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro
Parecer para a Revista Gestao & Produgédo, 2013

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro
Parecer para a Revista Brasileira de Inovagéo, 2012

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro
Parecer para a REVISTA ENSAIOS FEE, 2012

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro
Parecer para a REVISTA ENSAIOS FEE, 2011

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.



SHIMA, Walter Tadahiro
Avaliagao de Propostas de Projeto Apresentadas ao PAPPE Subvengéo Parana, 2010

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Foram anélisados um numero consideravel de projetos que pleiteavam recursos do PAPPE Subvengdo
Parana. Os projetos avaliados se referiam a financiamento de algum processo ou produto inovador. O
objetivo era exatamente avaliar em que medida valeria a pena liberar recursos para determinados
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39.

40.
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42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

projetos. O trabalho foi coordenado pelo Sebrae/Pr por Aloisio Cerqueira.

SHIMA, Walter Tadahiro
Parecer para a REVISTA BRASILEIRA DE INOVAGAO, 2010

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro
Parecer para a REVISTA ENSAIOS FEE, 2010

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro
Parecer para a REVISTA ENSAIOS FEE, 2010

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro
Consultor ad-hoc para Chamada Publica da FAPESC, 2009

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro
Parecer para a ECONOMICA - UFF, 2009

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro
Parecer para a REVISTA DA FAE, 2009

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro
Parecer para a REVISTA DE ECONOMIA - UFPR, 2009

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro
Parecer para a REVISTA DE ECONOMIA CONTEMPORANEA - UFRJ, 2009

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro
Parecer para a REVISTA TECNOLOGIA E SOCIEDADE - UTFPR, 2009

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro

Avaliagao de 7 artigos par o XXV Simpésio de Gestdo da Inovagao Tecnolégica - ANPAD, 2008

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro
Parecer para a ECONOMICA - UFF, 2008

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro
Parecer para a REVISTA DE ECONOMIA - UFPR, 2008

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro
Parecer para a REVISTA DE ECONOMIA - UFPR, 2008

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro
Parecer para a REVISTA FAZ CIENCIA - UNIOESTE - PR, 2008

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro

Consultor ad-hoc para a Fundacao de Apoio a Pesquisa e a Inovagédo Tecnolégica do Estado de

Sergipe, 2007
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro
Parecer para a REVISTA BRASILEIRA DE INOVAGAO - FINEP, 2007

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro
Parecer para a REVISTA DE ECONOMIA - UFPR, 2007

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro
Parecer para a REVISTA DE ECONOMIA - UFPR, 2007

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro
Parecer para a REVISTA DE ECONOMIA - UFPR, 2007

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro
Parecer para a REVISTA TECNOLOGIA E SOCIEDADE - UTFPR, 2007

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro
Parecer para a REVISTA TECNOLOGIA E SOCIEDADE - UTFPR, 2007



Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

50. SHIMA, Walter Tadahiro
Consultor ad-hoc para a Chamada Publica para Pesquisa Universal FAPESC 03/2006, 2006

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

51. SHIMA, Walter Tadahiro; ARAUJO, Augusto Guilherme de; LIBARDI, Diécles
Identificagdo de Gargalos Tecnolégicos da Agricultura Familiar: Subsidios e diretrizes para
uma Politica Publica - O processo de inovagao tecnolégica na indlstria de maquinas e
equipamentos agricolas do Parana - relatério 3, 2005

Palavras-chave: Industria Maquinas agricolas, Inovagdo, Parana, Instituto Agronémico do Parana,
Competigédo, Estrutura de mercado

Areas do conhecimento: Mudanga Tecnolégica,Organizagéo Industrial e Estudos Industriais

Setores de atividade: Politica Econémica e Administracdo Publica em Geral, Outras Atividades de
Assessoria e Consultoria As Empresas, Assessoria Ou Consultoria Juridica, Contabil, de Opiniéo
Publica e Na Gestédo de Empresas

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagéo: Hipertexto. Home page:
http://mwwipardes.gov.br/pdf/publicacoes/seti/seti_gargalos_agricultura_familiar_relatorio_03_2005.pdf

52. SHIMA, Walter Tadahiro; SILVA, Sandra Teresinha da; MEIRELLES, José Gabriel Porcile; SAMPAIO,
Armando Vaz
Inovagéo Tecnoldgica no Setor Servicos do Parana: Subsidios para uma politica publica, 2005

Palavras-chave: Setor servi¢os, Inovagdo, Parana

Areas do conhecimento: Mudanga Tecnolégica,Organizagéo Industrial e Estudos Industriais

Setores de atividade: Politica Econémica e Administragdo Publica em Geral, Outras Atividades de

Assessoria e Consultoria As Empresas, Assessoria Ou Consultoria Juridica, Contabil, de Opinido

Publica e Na Gestao de Empresas

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulga¢&o: Hipertexto. Home page:
http://mwwipardes.gov.br/pdf/publicacoes/seti/seti_inovacao_tecnologica_setor_servicos_relatorio_completo_2005.pdf

53. SHIMA, Walter Tadahiro
Consultor Ad-hoc para a Fundagao Educacional de Brusque, 2003

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

54. SHIMA, Walter Tadahiro
Consultor Ad-hoc para a Fundagao Universidade Oeste de Santa Catarina, 2003

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

55. SHIMA, Walter Tadahiro
Consultor Ad-hoc para a Fundagao Universidade Oeste de Santa Catarina, 2003

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

56. SHIMA, Walter Tadahiro
Parecer para a REVISTA NOVA ECONOMIA - UFMG., 2003

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgag&o: Outro

57. SHIMA, Walter Tadahiro; ALVAREZ, Victor Manoel Pelaez; NAGAYAMA, Kenitiro
Elaboragao de metodologia de calculo do custo de concessao do servigco de saneamento no
Parana - SANEPAR., 2000

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

58. SHIMA, Walter Tadahiro
Parecer para UNIVERSIDADE ESTADUAL DE PONTA GROSSA paraingresso em regime de
dedicagao exclusiva., 1998

Areas do conhecimento: Economia Regional

Setores de atividade: Desenvolvimento Urbano

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgag&o: Outro

Titulo da pesquisa: Ponta Grossa no contexto econémico do Brasil e do Parané o final do século XX.

59. SHIMA, Walter Tadahiro
O Quadro da Nova Organizagao da Produgéao., 1997

Palavras-chave: Produg&o enxuta, Just-in-time, Fordismo, Kanban, Flexibilidade, Qualidade

Areas do conhecimento: Mudanga Tecnolégica,Organizagéo Industrial e Estudos Industriais

Setores de atividade: Outras Atividades de Assessoria e Consultoria As Empresas, Ensaios de Materiais
e de Produtos; Andlise de Qualidade, Assessoria Ou Consultoria Juridica, Contabil, de Opinido Publica
e Na Gestéo de Empresas

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgag&o: Impresso

Educacao e Popularizagao de C&T

Artigos completos publicados em periédicos

1. DaSilva, A. C. J.; Bortolotti, M. A. ; Shima, Walter
Padrées Setoriais de Mudanga Técnica e Fomento de Inovacdes na Industria Brasileira: Consideragées
sobre o Setor Automotivo. Revista Catarinense de Economia. , v.1, p.66 - 88, 2017.
Referéncias adicionais: Portugués. Meio de divulgagéo: Varios. Home page:
[http://apec.pro.br/rce/index.php/rce/article/view/32/22]

2. i PESSALI, Huascar Fialho; Shima, Walter
Poltica industrial e desenvolvimento regional: convergéncia entre a Politica de Desenvolvimento Produtivo, o
Plano Brasil Maior e o Polo Industrial de Manaus. Revista Brasileira de Inovagéo. , v.14, p.109 - 132, 2015.
Referéncias adicionais: Portugués. Meio de divulgagéo: Meio digital. Home page:
[http://ocs.ige.unicamp.br/ojs/rbi/issue/view/68/showToc]

3. Oliveira, Anderson Luis de; SHIMA, Walter Tadahiro
Um Estudo Sobre Sociedade da Informagéo do Brasil no Paradigma Tecno-Econémico das TICS. Capital
Cientffico. , v.10, p.1 - 16, 2012.
Referéncias adicionais: Portugués. Meio de divulgagéo: Varios. Home page:
[http://revistas.unicentro.br/index.php/capitalcientifico/article/view/1255/1847]

4. SHIMA, Walter Tadahiro; SCATOLIN, Fabio Doria
Uma comparacao entre a percepgao das universidades/institutos de pesquisa e das empresas sobre o
processo de interagdo. Revista de Economia (Curitiba). , v.37, p.25 - 50, 2011.
Referéncias adicionais: Portugués. Meio de divulgagéo: Impresso. Home page:
[http://ojs.c3sl.ufpr.br/ojs 2/index.php/economia/article/view/28872/18891]
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Capitulos de livros publicados

1.

Santos, Livia Maria; Shima, Walter

Relag&o universidade-empresa no Brasil: um estudo exploratério In: Inovagédo e Cooperagao: a Relagao
universidade-empresa.1 ed.curitiba: UFPR, 2015, v.1, p. 85-114.

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgag&o: Meio magnético, ISBN: 9788587801289,
Home page: http://mww.ufpr.br/portalufpr/blog/noticias/relacao-universidade-empresa-e-tema-de-livro-da-
agencia-de-inovacao/

Oliveira, Anderson Luis de; SHIMA, Walter Tadahiro

A Sociedade da Informag&o do Brasil no Paradigma Tecno-Econdmico das TICs In: Ensaios sobre Economia
Paranaense e Brasileira.1 ed.Curitiba: Editora CRV, 2012, v.1, p. 289-316.

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Impresso, ISBN: 9788580424522

Trabalhos publicados em anais de eventos (completo)

Teixeira, Josélia Elvira; SHIMA, Walter Tadahiro
Uma Discusséo sobre Governanga das Politicas Publicas voltadas a Inovagéo nas MPEs no Brasil In: XII
Congresso Luso Afro Brasileiro - CONLAB, 2015, Lisboa.

Livro de Atas do 1° Congresso da Associagao Internacional de Ciéncias Sociais e Humanas
em Lingua Portuguesa 2015. Lisboa: , 2015. p.7759 - 7770
Referéncias adicionais: Portugal/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital. Home page:
[http://mwwomeuevento.pt/Ficheiros/Livros_de_Actas_CONLAB_2015.pdf]

Teixeira, Josélia Blvira; Shima, Walter
Desafios da Inovagéo para as Micro e Pequenas Empresas Brasileiras In: Anais do Congresso de Ciéncias
Sociais Aplicadas, 2014, Guarapuava.

V Concisa - sustentabilidade e inovagao: Gestao, politicas publicas e inclusao social.
Guarapuava: , 2014.
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagédo: Varios. Home page:
[http://anais.unicentro.br/concisa/pdfinv2n1/15.pdf]

Trabalhos publicados em anais de eventos (resumo)

Estevao, J. S. B.; SHIMA, Walter Tadahiro
The relevance of publications on the subject Innovation in Portuguese language over the last 30 years: a
bibliometric contribution In: 5th International Conference on Qualitative and Quantitative Methods in Libraries,
2013, Roma.

Book of Abstracts - Qualitative and Quantitative Methods in Libraries. K: K, 2013. v.1. p.296 - 297
Referéncias adicionais: Itélia/Inglés. Meio de divulgacéo: Hipertexto. Home page:
[http://wwwisast.org/programplenarysession.html]

Apresentagao de trabalho e palestra

1.

Camacho, Tatiana Silveira; SHIMA, Walter Tadahiro

A Sintonia da Politica Industrial e a Defesa da Concorréncia: Caso Oi/Brasil Telecom, 2012.
(Simpdsio,Apresentagao de Trabalho)

Referéncias adicionais: Franga/Portugués. Meio de divulgagéo: Varios. Home page:
http://calenda.org/208912; Evento: Analysing Brazilian Public Policy

Shima, Walter

Economic Growth, Development and Digital Inclusion in Brasil, 2012. (Simpdsio,Apresentagao de
Trabalho)

Referéncias adicionais: Inglaterra/inglés; Local: Brazilian Embassy; Cidade: Londres; Evento: WITH
EQUITY - WHAT LIES AHEAD:; Inst.promotora/financiadora: MIDDLESEX UNIVERSITY - CENTRE FOR
BRAZILIAN AND LATIN AMERICAN STUDIES

Demais produgoes bibliograficas

1.

SHIMA, Walter Tadahiro

The Next Generation Network: The consequences of technological and economic changes for
media and communications policy in Brazil. Working paper elaborado durante periodo de bolsa de pds
doutorado pela CAPES.. Londres:Media@LSE, London School of Economics and Political Science, 2013.
(Outra produgao bibliografica)

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgag&o: Meio digital. Home page:
http://mww2.Ise.ac.uk/media@lse/research/mediaWorkingPapers/pdf/EWP24.pdf

OrientagOes e Supervisdes

Orientagdes e supervisdes

Orientacdes e supervisdes concluidas

Dissertagoes de mestrado: orientador principal

1.

=

@ Marcelo Castellano Lopes. Politica industrial e desenvolvimento tecnolégico: uma analise do
sistema setorial de inovagdo em tecnologias da informagao e comunicagao no Brasil. 2019.
Dissertagao (Politicas Publicas) - Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Ja esté cursando doutorado sem passar pelo processo seletivo por indicag&o da banca e acatado pelo
colegiado conforme previs&do do Regimento interno

=

@ Lucas Henrique Gongalves. A Universalizagdo da Internet: a Evolugao do Brasil no Panorama
Global. 2018. Dissertagéo (Politicas Publicas) - Universidade Federal do Parana
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

(S

@André Pressendo Mendes. O Embate Regulatério no Saneamento do Brasil. 2017. Dissertagdo
(Polticas Publicas) - Universidade Federal do Parana
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

o

&Julio Grudzien Neto. Aspectos Regulatérios e Competitivos da Contratagado de Usinas
Térmicas a Gas Natural no Brasil. 2013. Dissertagéo (Poltticas Publicas) - Universidade Federal do
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10.

1.

12,

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Parana
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

=

& Ligia Hiana Setenareski. Repositérios Digitais Abertos: Um Movimento do Livre Acesso
Alternativo a Estrutura Oligopolizada das Editoras Cientificas. 2013. Dissertagéo (Poltticas Publicas)
- Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

o

@ Marcio de Jesus Mendes Canavez. : O uso da Nanotecnologia nas empresas: Um estudo de
caso no setor de cosméticos. 2011. Dissertagdo (Desenvolvimento Econémico) - Universidade Federal
do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

o

@ Edilson Elezier Barbosa. Difusdo da Banda Larga no Brasil como meio de Acesso a
Informagao. 2011. Dissertagéo (Ciéncia, Gestdo e Tecnologia da Informag&o) - Universidade Federal do
Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

w©

Jerri Adriani Chequin. Mapeamento do macro complexo metal-mecéanico no Parana. 2011.
Dissertagao (Desenvolvimento Econémico) - Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

o

@ Suryane Nabhem Kalluf. Panorama do Complexo da Tecnologia da Informagao e Comunicagao
no Parana. 2011. Dissertac&o (Desenvolvimento Econémico) - Universidade Federal do Parana
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

w

Anita Regina de Mello Stahnke. Estratégias de Segmentagao Implantadas pelo Banco do Brasil.
2010. Dissertagado (Desenvolvimento Econémico) - Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Gilberto Tavares Junior. Inovacao Tecnolégica: A influéncia do arranjo organizacional da Renault
Tecnologia Americas na gestdo do conhecimento. 2010. Dissertagcao (Ciéncia, Gestdo e Tecnologia
da Informagé&o) - Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

w

Edenilson Ad&o Rosa. A geracao e a difusdo de uma inovagéo a partir da formagdo de uma rede
de firmas com uma cooperativa — o caso da Cevada BRS 195. 2009. Dissertagao (Desenvolvimento
Econémico) - Universidade Federal do Parana

Palavras-chave: Sistema local de inovagdo, Sementes, Economia de rede

Areas do conhecimento: Mudanga Tecnolégica,Organizagéo Industrial e Estudos Industriais
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

w

Antonio Luiz de Lima. A Redugao dos Custos de Transacao pela CELESC com a Utilizagao do
Sistema de Compras e Licitagées do Banco do Brasil. 2009. Dissertagédo (Desenvolvimento
Econdmico) - Universidade Federal do Parana

Palavras-chave: Custo de transagdo, CELESC, Banco do Brasil, Licitagées, Leildes

Areas do conhecimento: Mudanga Tecnolégica,Organizagéo Industrial e Estudos Industriais
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

(]

@Anderson de Oliveira. A Sociedade da Informacéo no Brasil no Paradigma Técno-econémico
das Tecnologias da Informagdo e Comunicagéo. 2009. Dissertagéo (Desenvolvimento Econémico) -
Universidade Federal do Parana

Palavras-chave: Sociedade da informagé&o, Paradigma técno-econémico, Tecnologia da informagéo,
Mudanga Tecnolégica, OCDE

Areas do conhecimento: Mudanga Tecnolégica, Crescimento e Desenvolvimento Econémico
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

(s

Josélia Sacks. Politica Publica: Abrindo a Porta para o Profissional Auténomo - Avaliagdo da
Central do Profissional Autébnomo e Pequenos Servigos de Ponta Grossa.. 2008. Dissertagédo
(Desenvolvimento Econdmico) - Universidade Federal do Parana

Palavras-chave: Processo de trabalho, Profissional auténomo, Politicas ptblicas

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

(=]

Danilo Eugenio Amorim. Mudanca tecnolégica e Concentragdo nas Telecomunicagoes Brasileiras:
Cenario apés Seis anos de Privatizagdo do Sistema Telebras. 2006. Dissertagéo (Desenvolvimento
Econémico) - Universidade Federal do Parana

Palavras-chave: Telecomunicagées, Competicdo, Mudanga Tecnoldgica, Telebras, Privatizagéao,
Convergéncia

Areas do conhecimento: Mudanga Tecnolégica,Organizagéo Industrial e Estudos Industriais

Setores de atividade: Fabricagdo de Aparelhos e Equipamentos de Telecomunicag&o, Politica Econémica
e Administragdo Publica em Geral, Outras Atividades de Assessoria e Consultoria As Empresas
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

()

Antonio Benedito Ortiz Neto. Mudanca tecnolégica na Petrobras. 2006. Dissertagdo (Desenvolvimento
Econdmico) - Universidade Federal do Parana

Areas do conhecimento: Organizagéo Industrial e Estudos Industriais

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

w

Rejane Karam. A Concessao de Rodovias Paranaenses sob a Otica da Regulag&o. 2005.
Dissertagéo (Desenvolvimento Econémico) - Universidade Federal do Parana

Palavras-chave: Regulag&o, Rodovias, Governo do Parana, Anel de integracdo, Teoria da captura
Areas do conhecimento: Organizagéo Industrial e Estudos Industriais

Setores de atividade: Politica Econémica e Administragdo Publica em Geral, Outras Atividades de
Assessoria e Consultoria As Empresas

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

w

@ Paulo Vagner Ferreira. As aliangas estratégicas e o processo inovativo: aquisicao e
transferéncia de competénciais tecnoldgicas. 2001. Dissertagéo (Desenvolvimento Econémico) -
Universidade Federal do Parana

Palavras-chave: Aliangas estratégicas, Inovagéo, rede de empresas, learning-by-interaction,
competéncia tecnoldgica, Siemens

Areas do conhecimento: Mudanga Tecnolégica, Organizagéo Industrial e Estudos Industriais


https://wwws.cnpq.br/cvlattesweb/pkg_impcv.trata
http://lattes.cnpq.br/2022448531230767
https://wwws.cnpq.br/cvlattesweb/pkg_impcv.trata
http://lattes.cnpq.br/9908094581804801
https://wwws.cnpq.br/cvlattesweb/pkg_impcv.trata
http://lattes.cnpq.br/5432365591692226
https://wwws.cnpq.br/cvlattesweb/pkg_impcv.trata
https://wwws.cnpq.br/cvlattesweb/pkg_impcv.trata
http://lattes.cnpq.br/5177577170417663
https://wwws.cnpq.br/cvlattesweb/pkg_impcv.trata
https://wwws.cnpq.br/cvlattesweb/pkg_impcv.trata
https://wwws.cnpq.br/cvlattesweb/pkg_impcv.trata
https://wwws.cnpq.br/cvlattesweb/pkg_impcv.trata
http://lattes.cnpq.br/4458883824387875
https://wwws.cnpq.br/cvlattesweb/pkg_impcv.trata
https://wwws.cnpq.br/cvlattesweb/pkg_impcv.trata
https://wwws.cnpq.br/cvlattesweb/pkg_impcv.trata
https://wwws.cnpq.br/cvlattesweb/pkg_impcv.trata
https://wwws.cnpq.br/cvlattesweb/pkg_impcv.trata
http://lattes.cnpq.br/9530718527532216

Setores de atividade: Informacao e Gestao C&T, Fabricacao de Aparelhos e Equipamentos de
Telecomunicagdo, Industria Eletro-Eletrénica

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Dissertagdo de mestrado. Trata-se de um estudo de caso sobre as aliangas estratégicas realizadas pela
Siemens de Curitiba.

Teses de doutorado: orientador principal

1.

o

&Julio Grudzien Neto. Falhas de Mercado ou Flhas de Estado? - Consideragdes Sobre o Papel
da Regulagédo no Desenvolvimento e na Integragdo dos Segmentos de Energia Elétrica e Gas
Natural no Brasil. 2018. Tese (Polticas Publicas) - Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

@ Pollyanna Rodrigues Gondin. O Processo Interativo no Setor de Tecnologia da Informagéo e
Comunicagéo (TIC) em Busca da Inovagao: Uma Comparagao entre os Polos de Coimbra e de
Curitiba. 2017. Tese (Programa de Pds-graduagao em Politicas Publicas) - Universidade Federal do Parana
Inst. financiadora: Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

&Josélia Blvira Teixeira. Politicas de Estimulo a Inovagdo em Micro e Pequenas Empresas:
Contribuigées do Programa Agentes Locais de Inovagéo (Brasil) e da Rede PME Inovagao
(Portugal). 2017. Tese (Programa de Pos-graduagéo em Polticas Publicas) - Universidade Federal do
Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

& Livia Maria dos Santos. Relagao Universidade-empresa no Brasil: O Papel dos Institutos
Senai de Inovagdo como Indutor da Aproximacao. 2016. Tese (Programa de Pés-graduagdo em
Poltticas Publicas) - Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

=

@ Maria do Socorro Japiasst Marinho. Regulagdo dos Servigos de Saneamento no Brasil (dgua e
esgoto). 2006. Tese (Desenvolvimento Econdmico) - Universidade Federal do Parana

Palavras-chave: Saneamento, Regulagéo, Privatizagdo, Universalizacao, Utilidade publica, CESBS
Areas do conhecimento: Economia dos Programas de Bem-Estar Social,Organizagao Industrial e
Estudos Industriais,Limpeza Publica

Setores de atividade: Servigos Coletivos Prestados Pela Administragdo Publica Na Esfera da Seguridade
Social, Politica Econémica e Administragdo Publica em Geral, Assessoria Ou Consultoria Juridica,
Contabil, de Opinido Publica e Na Gestéo de Empresas

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Teses de doutorado: co-orientador

1.

w

Verlane Aragdo Santos. Reestruturagdo Capitalista e Mundo do Trabalho nas Telecomunicagées
Brasileiras: a firma-rede e as Novas Configuragées do Trabalho no STFC no Estado de Sao
Paulo. 2007.. 2007. Tese (Desenvolvimento Econémico) - Universidade Federal do Parana

Inst. financiadora: Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

Palavras-chave: Telefonica, Regulagéo, Telecomunicagdes, Processo de trabalho, Firma-rede

Areas do conhecimento: Mudanga Tecnoldgica,Organizagéo Industrial e Estudos Industriais
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Monografias de conclusdo de curso de aperfeigoamento/especializagao

Andrezza Di Pietro Micali. Regulagdo do Comércio Intramercosul no Setor de Cosméticos e de
Higiene Pessoal. 2009. Monografia (Curso de Especializagdo em Relagdes Internacionais) - Universidade
Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Fernando Ribeiro Trovao. Aliangas Estratégicas: Aspectos Teoéricos e Praticos. 2008. Monografia
(Curso de Especializagdo em Relagdes Internacionais) - Universidade Federal do Parana
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Trabalhos de conclusao de curso de graduacao

w©

fcaro Franco Hernandes. Sociedades da informagéo e o papel do estado na produgio das
tecnologias de informagédo e comunicagdo. 2020. Curso (Ciéncias Econdmicas) - Universidade
Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

(=]

Bruna Spak Silva. Desemprego Tecnolégico: Uma Visdo na Atualidade. 2019. Curso (Ciéncias
Econémicas) - Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

w

Jeremias Mariano Panichek da Silva. Histéria, Aliangas Estratégicas e Redes de Empresas da
Itautec SA. 2019. Curso (Ciéncias Econdmicas) - Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

w

Lana Oliveira Gomes dos Santos. Industria 4.0: O Caso da Unido Européia como Exemplo para a
Politica Industrial do Brasil. 2019. Curso (Ciéncias Econdémicas) - Universidade Federal do Parana
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

w©

Natasha Heussinger. O Brasil no Contexto da Industria 4.0: A Atuagdo da Embrapa. 2019. Curso
(Ciéncias Econémicas) - Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

w

Mauricio Tiago Neves. O Estado como Agente Inovador: Um Estudo de Caso sobre a Aeronautica
Brasileira. 2019. Curso (Ciéncias Econémicas) - Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

L

Brigida Carolina Haiduk. O Uso do Scrum como Estratégia de Inovagédo Organizacional. 2019. Curso
(Ciéncias Econdémicas) - Universidade Federal do Parana
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

(S
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26.

27.

28.

29.

30.

Gustavo Antonio dos Reis. Sistema de Inovagao no Brasil: Uma interdependéncia entre Diversos
Agentes no Século XXI. 2019. Curso (Ciéncias Econémicas) - Universidade Federal do Parana
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Paola Castro Oliveira. Anélise do Desempenho do Comércio Exterior da Industria Brasileira por
Intensidade Tecnolégica no periodo 1997-2017. 2018. Curso (Economia) - Universidade Federal do
Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Gabriel Wesley Mazieiro. As Perspectivas De Uso Da Internet Das Coisas No Setor Agropecuario
Brasileiro. 2018. Curso (Economia) - Universidade Federal do Parana
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

©

Andréa Gomes da Silva. Condicionantes Conjunturais das Politicas Econémicas e Industriais
para a Industrializagado Brasileira Durante o Século XX. 2018. Curso (Ciéncias Econémicas) -
Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

w

Ricardo Tassi Filho. IMPORTANCIA DAS INOVAGOES NAS INDUSTRIAS AUTOMOBILISTICAS. 2018.
Curso (Ciéncias Econémicas) - Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

(s

Leonardo Schmitz Mosca. Espionagem Econémica-industrial: Caracteristicas, Métodos e Formas
de Manifestagédo. 2017. Curso (Ciéncias Econémicas) - Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

w

Estevao Santos Moreira Vanzo. Estudo sobre Bitcoin e Blockchain e suas implicagdes. 2017. Curso
(Ciéncias Econdmicas) - Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

()

Rafael Peres Arthur. Internet das Coisas (I0T): Uma Oportunidade para a Industria Brasileira.
2017. Curso (Ciéncias Econdmicas) - Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

(o

Fernanda Rudeck Tassi. Os Impactos da Internet das Coisas (I0T) na Industria: Rumo a Industria
4.0. 2017. Curso (Ciéncias Econémicas) - Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

w

Ana Paula Simdes Veiga. A Crise de 2008 a Luz do Pensamento de Minsky e suas
Consequéncias no Ambito da Concentragao Bancaria Americana. 2016. Curso (Ciéncias
Econémicas) - Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

w©

Beatriz Isa Bonganhi Feferman. Anélise da Capacitacao e Transferéncia de Conhecimentos paraa
Inovagdo de uma Empresa do Setor de Cosméticos. 2016. Curso (Ciéncias Economicas) -
Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

()
Marcelo Castellano Lopes. Caracterizagdo e Competitividade do Complexo de Telecomunicagdes
no Brasil. 2016. Curso (Ciéncias Econdémicas) - Universidade Federal do Parana
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.
Jjavascript:void(0)

w

André Molenda Jambersi. Bens de Informagéo e a Convergéncia Digital: Apontamentos sobre o
Mercado de Consoles de Jogos Eletronicos. 2014. Curso (Ciéncias Econdémicas) - Universidade
Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

w©

André Cruz Castriani. Fusao Bancaria e o Efeito sobre a Qualidade do Atendimento a Pessoa
Fisica. 2013. Curso (Ciéncias Econémicas) - Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

w
Karina Simone Sass. Interagdo Universidade-Empresa: Uma Andlise do Padréo de
Relacionamento entre Empresas Nacionais e Multinacionais no Brasil. 2013. Curso (Ciéncias

Econémicas) - Universidade Federal do Parana
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Juliano Miquelato dos Santos. Estratégia de inovacdo no mercado de chocolates : caso Ferrero do
Brasil. 2011. Curso (Economia) - Universidade Federal do Parana
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Francini Obrzut Raksa. A Necessidade de Reformulagdo do Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia. 2010. Curso (Economia) - Universidade Federal do Parana
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Sthefani Pinheiro dos Passos. A Sintonia entre a Politica Industrial e a Politica de Defesa da
Concorréncia no Brasil. 2010. Curso (Economia) - Universidade Federal do Parana
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Ricardo Pessoa de Moura. Arranjos Produtivos Locais Paranaenses: Anélise do Emprego em
2009, Balango de Pagamentos e Valor Adicionado em 2006. 2010. Curso (Economia) - Universidade
Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Luciane de Assungdo. Regulagdo Econémica no Brasil: Anélise das Atuagdes da Anatel e Anac no
Processo de Regulagédo de Servigos Publicos a partir de 1997. 2010. Curso (Economia) -
Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Mariana Paula Alves. Uma Analise do Servigo de Transporte Coletivo Publico de Curitiba. 2010.
Curso (Economia) - Universidade Federal do Parana
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

José Reinaldo lto. Aliangas Estratégicas na Industria Automobilistica. 2009. Curso (Economia) -
Universidade Federal do Parana
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Ricardo Lobato Torres. A Participagdo do Brasil na Sociedade da Informacgédo: Uma Proposta de
indices de Tl para a Analise Econémica. 2008. Curso (Economia) - Universidade Federal do Parana
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.
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32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

4.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

Fabricio Gongalves Borges. Analise dos Instrumentos de Regulagdo Antitruste no Brasil: o
estudo do caso Nestlé - Garoto. 2008. Curso (Economia) - Universidade Federal do Parana
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Hlizeu Belico. Desagregacdo e Compartilhamento de Redes na Promogédo da Competigdo dos
Servigos de Telefonia Fixa e Internet Banda Larga. 2008. Curso (Economia) - Universidade Federal do
Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Veronica Olinda Fachini Alves. Regulamentagédo Antitruste: O Caso da AMBEV. 2008. Curso
(Economia) - Universidade Federal do Parana
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

André Luiz da Costa. Voz sobre IP e a Evolugdo no Mercado de Telecomunicagdes. 2008. Curso
(Economia) - Universidade Federal do Parana
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Claudinei Cardoso dos Santos. Analise da Evolugao das Tecnologias na Produgédo de Automoéveis
no Século XX. 2007. Curso (Economia) - Universidade Federal do Parana
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Daniela Rosa. Analise da Telefonia Celular no Brasil. 2007. Curso (Economia) - Universidade Federal
do Parana
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Thiago de Andrade Pinto. Gestdo da Inovagdo: Mudangas na Organizagédo da Produgdo como
Propulsor da Produtividade e Competitividade da Kraft Foods. 2007. Curso (Economia) -
Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Leonardo Lucio de Almeida. VoIP - Uma Inovagdo Tecnolégica Redutora de Custos. 2007. Curso
(Economia) - Universidade Federal do Parana
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Jacqueline Ayres Leme Medeiros. A Reestruturagao do Sistema de Pagamento Brasileiro. 2004.
Curso (Economia) - Universidade Federal do Parana
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Maria Cecilia Oliveira. A Tecnologia da Informacgéo e a Expansao das Diferentes Alternativas de
Acesso aos Servigos Bancarios. 2004. Curso (Economia) - Universidade Federal do Parana
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Heberson Haase Pinheiro. Competitividade da Industria Siderdrgica Brasileira 1994-2002. 2004.
Curso (Economia) - Universidade Federal do Parana
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Emerson Melniczki. O Sistema Brasileiro de Tarifagdo Telefénica no Periodo 1998-2002. 2004. Curso
(Economia) - Universidade Federal do Parana
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Blvis Barbosa. Uma Anélise da Infra-estrutura de Logistica e Investimentos apés a
Desestatizagdo. 2004. Curso (Economia) - Universidade Federal do Parana
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Marcelo Candido da Silva. Matriz Energética do Parana: uma Abordagem Histérica sobre as
Técnicas de Geragao de Energia e Diagnéstico. 2003. Curso (Economia) - Universidade Federal do
Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Graciele Cordeiro. O Processo de Aprendizado e Acumulagéo de Tecnologia com Fator de
Competitividade: O caso da Siemens do Brasil. 2003. Curso (Economia) - Universidade Federal do
Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Jucelma Adriana Cordeiro. Unbundling: competi¢do e Processo Regulatério. 2003. Curso (Economia)
- Universidade Federal do Parana
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Lineu Beatriz. A Estratégia de Diversificacdo em Servigos dos Bancos Comerciais e Multiplos: A
Expansao do Comeércio Eletrénico. 2001. Curso (Economia) - Universidade Federal do Parana
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Cidley de Oliveira Guioti. Competi¢do na Industria de Telefonia Fixa no Brasil. 2001. Curso
(Economia) - Universidade Federal do Parana
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Nelson Luiz Mingorance. Telecomunicagdes no Segmento de Telefonia Mével no Brasil. 2001.
Curso (Economia) - Universidade Federal do Parana
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Graciela de Fatima Rocha Machado. A Reestruturagao do Sistema Telebras: O Caso da Telepar.
1999. Curso (Economia) - Universidade Federal do Parana
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Antonia Alves de Souza. Ciclo do Desenvolvimento Industrial do Cinema Nacional. 1999. Curso
(Economia) - Universidade Federal do Parana
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Sandra Regina Fedalto. O Processo de Concesséo da Malha Rodoviaria Paranaense. 1999. Curso
(Economia) - Universidade Federal do Parana
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Iniciagao cientifica

1.

w

fcaro Franco Hernandes. Analise da Evolugdo da Sociedade da Informagéo no Brasil. 2019. Iniciagéo
cientifica (Ciéncias Econdmicas) - Universidade Federal do Parana

Inst. financiadora: Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

=

Marcelo Castellano Lopes. Obeservatoério da Politica Publica para a Indtstria de Comunicagao.
2016. Iniciagdo cientifica (Ciéncias Econdmicas) - Universidade Federal do Parana

Inst. financiadora: Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

w

Marcelo Castellano Lopes. A Composigao da Industria de Comunicagao. 2015. Iniciagéo cientifica
(Ciéncias Econémicas) - Universidade Federal do Parana

Inst. financiadora: Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.
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4.

Vinicius Ignacio da Costa. Padrdes de relacionamento Universidade - empresa. 2011. Iniciagdo
cientifica (Economia) - Universidade Federal do Parana

Inst. financiadora: Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Vinicius Ignacio da Costa. Interagdes de Universidades e Institutos de Pesquisa com Empresas
no Brasil - Um estudo de caso no Parana. 2009. Iniciagcdo cientifica (Economia) - Universidade Federal
do Parana

Inst. financiadora: Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

Palavras-chave: Universidade-empresas, Interagéo, Sistema Nacional de Inovagéo, Plataforma Lattes
Areas do conhecimento: Mudanga Tecnolégica

Setores de atividade: Educagao, Administracdo publica, defesa e seguridade social

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Trabalho premiado em 1o lugar na érea de Economia.

Gabriela Hayashida. A Construgdo de uma Matriz de Inter-relagées Com petitivas entre as
Aliangas Estratégicas Globais Atuantes nos Servigos de Telecomunicagées no Brasil. 2008.
Iniciagdo cientifica (Economia) - Universidade Federal do Parana

Inst. financiadora: Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico

Palavras-chave: Aliangas estratégicas, Anatel, Competi¢do, Regulagdo, Telecomunicagdes
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Gabriela Hayashida. A Construgdo de uma Matriz de Inter-relagées Com petitivas entre as
Aliangas Estratégicas Globais Atuantes nos Servigos de Telecomunicages no Brasil. 2007.
Iniciagdo cientifica (Economia) - Universidade Federal do Parana

Inst. financiadora: Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico

Palavras-chave: Aliangas estratégicas, Anatel, Competi¢ao, Regulagdo, Telecomunicagdes
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Trabalho premiado entre os 5 melhores do X Seminério de Economia Industrial do Grupo de Estudos de
Economia Industrial (GEEIN/UNESP) realizado em setembro/2009.

Luiza Maria Thomazoni Loyola. A Construgao de uma Matriz de Inter-relacbes Competitivas entre
as Aliangas Estratégi Globais Atuantes nos Servigos de Telecomunicagdes no Brasil
(continuagao do trabalho de 2003). 2005. Iniciagdo cientifica (Economia) - Universidade Federal do
Parana

Palavras-chave: Competi¢do, Telecomunicacgées, Aliangas estratégicas

Areas do conhecimento: Organizagéo Industrial e Estudos Industriais,Mudanga Tecnolégica

Setores de atividade: Outras Atividades de Assessoria e Consultoria As Empresas

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Trabalho premiado em 20 lugar na érea de Economia.

Luiza Maria Thomazoni Loyola. A Construgao de uma Matriz de Inter-relacoes Competitivas entre
as Aliangas Estratégi Globais Atuantes nos Servigos de Telecomunicagdes no Brasil. 2003.
Iniciagéo cientifica (Economia) - Universidade Federal do Parana

Palavras-chave: Competigdo, Aliangas estratégicas, Telecomunicagbes

Areas do conhecimento: Organizagéo Industrial e Estudos Industriais,Mudanga Tecnolégica

Setores de atividade: Outras Atividades de Assessoria e Consultoria As Empresas

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Trabalho premiado em 20 lugar na area de Economia.

Supervisao de pés-doutorado

1.

Pollyanna Rodrigues Gondin. 2019. Supervisdo de pés-doutorado - Universidade Federal do Parana
Inst. financiadora: Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Orientagédo de outra natureza

1.

Luciano D"agostini. Monitoria de aluno de grad do na disciplina de Macro ia. 2000.
Orientagao de outra natureza (Economia) - Universidade Federal do Parana

Inst. financiadora: Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Reynaldo Cesar de Moraes. Monitoria de aluno de graduagéo na disciplina de Macroeconomia.
1999. Orientag&o de outra natureza (Economia) - Universidade Federal do Parana

Inst. financiadora: Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Orientagdes e supervisdbes em andamento

Dissertagoes de mestrado: orientador principal

1.

o

&Vitéria Benaci Irusta. Gestédo da Informacgéao e Lei da Transparéncia no Brasil. 2020. Dissertagdo
(Polticas Publicas) - Universidade Federal do Parana

Inst. financiadora: Coordenagéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

o

@Andréa Gomes da Silva. Poder de compra do Estado para o Setor de Tecnologias da
Informagédo e Comunicagéo no Brasil. 2019. Dissertag&o (Politicas Publicas) - Universidade Federal do
Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

=

@Jeferson Ramos dos Santos. Regulagdo no Setor de Energia. 2019. Dissertagéo (Politicas
Publicas) - Universidade Federal do Parana
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Teses de doutorado: orientador principal

1.

3.

=

Rayane Silva de Oliveira. Agricultura de Precisao no Brasil e a Industria 4.0. 2020. Tese (Politicas
Publicas) - Universidade Federal do Parana
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

o

@ Marcelo Castellano Lopes. Dinamica Tecnolégica da Industria 4.0 no Brasil. 2019. Tese (Polticas
Publicas) - Universidade Federal do Parana
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

o
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Eventos

& Mara Angelita Nestor Ferreira. Nova Regulagdo no Setor de Telecomunicagdes. 2018. Tese
(Politicas Publicas) - Universidade Federal do Parana
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

=

&Antonio Eduardo Kloc. Politica Industrial e as Possibilidades a partir da IOT. 2018. Tese
(Polticas Publicas) - Universidade Federal do Parana
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

(S

@ Marcelo Vargas. Relagao Universidade Empresa no Setor Moveleiro. 2018. Tese (Politicas
Publicas) - Universidade Federal do Parana
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Eventos

Participagdao em eventos

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Moderador no(a) | Encontro Nacional de Economia Industrial e Inovagao (ENH), 2016. (Encontro)
Redes de inovagéo — aliancas de P&D, interagdes universidade-empresa, cadeias.

Seminario Integragao Universidade-Empresa no Brasil, 2016. (Seminario)
Estimulo ao Relacionamento Universidade-Empresa a partir de casos das Areas Recursos Florestais e
Engenharia Florestal no Parana.

Conferencista no(a) Seminario Periédico do Programa de Pés-graduagdo em Economia - UFRGS,
2016. (Seminario)

Uma Andlise Bibliométrica da Produgdo Académica sobre o Tema Inovagéo (Innovation Studies) em Lingua
Portuguesa.

Empreendedorismo e a Universidade, 2010. (Seminario)
Padréo de Interagao Universidade-Empresa no Brasil.

Seminario Anadlise das Politicas de APLs no Brasil, 2010. (Seminario)
Fluxos Comerciais e Insergédo Regional: o Caso do Nordeste.

Conferencista no(a) | Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e Extensé&o, 2009. (Seminario)
Experiéncias de Integragao entre Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Conferencista no(a) Programa de Seminario do PPGDE, 2009. (Seminario)
A Tendéncia de Desenvolvimento da Industria de Tecnologias de Informag&o e Comunicagéo (TIC) no Brasil
entre 2007 e 2011.

Conferencista no(a) Anélise do Mapeamento e das Politicas para Arranjos Produtivos Locais no
Brasil - BNDES, 2008. (Seminario)
Identificagé@o dos Arranjos Produtivos Locais no Parana - Metodologia Desenvolvida.

Moderador no(a) XI Encontro de Economia da Regido Sul, 2008. (Encontro)
Microeconomia, Economia Industrial, Economia Agraria e Ambiental.

Relagdes Universidade-empresa na Regido Sul do Brasil: Experiéncias e Possibilidades de
Desenvolvimento Tecnolégico para um Sistema Regional de Inovagao, 2007. (Seminario)

Conferencista no(a) Workshop sobre Mestrado Profissional, 2006. (Seminario)
A Experiéncia do Mestrado Profissional do PPGDE.

Conferencista no(a) 1a Semana de Estudos de Economia da UFPR, 2004. (Seminario)
Teoria Econémica: Microeconomia e Macroeconomia.

Conferencista no(a) Il Seminario Interno: Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento, 2004. (Oficina)
O Gargalo ao Acesso a Informagdo: O Entrave do Compartilhamento de Rede..

Conferencista no(a) Programa de seminarios do PPGDE, 2004. (Seminario)
Inovagao e o Centro Internacional de Tecnologia de Softw are (CITS)..

Conferencista no(a) 1o Ciclo de Palestras do Curso de Pés-graduagdo em Economia de
Empresas, 2003. (Seminario)
Regulagéo e Privatizagéo no Brasil.

Conferencista no(a) | Seminario Internacional: Integracién Fronteriza y Desarrollo Regional, 2003.
(Seminario)
O Conceito de Arranjos Produtivos Locais e as Possibilidades de Arranjos nas Fronteiras.

Conferencista no(a) Programa de seminarios do PET - UFPR, 2002. (Seminario)
Economia das Telecomunicagdes.

Conferencista no(a) Programa de seminarios do PPGDE, 2002. (Seminario)
Concorréncia e Compartilhamento de Redes.

Seminario Internacionalizagdo Produtiva e Financeira e o Desenvolvimento Regional, 2002.
(Seminario)

Areas do conhecimento: Mudanga Tecnolégica,Organizagéo Industrial e Estudos Industriais

Moderador no(a) VIl Encontro de Economia Politica e Il Coléquio Latino Americano de
Economistas Politicos, 2002. (Encontro)
Mesa 24 - Cadeias e Redes Produtivas.

Conferencista no(a) XIV Semana de Economia da Universidade Estadual de Ponta Grossa, 2002.
(Seminario)
Telecomunicagdes e Compartiihamento de Redes.

Avaliador no(a) Oficina Regional Sul - Desenvolvimento Tecnolégico, Atividades Econémicas e
Mercado de Trabalho nos Espagos Regionais Brasileiros, 2000. (Oficina)

Andlise do Padrao Competitivo emtrés Setores Industriais nos anos 90: Automotivo, Téxtil e Maquinas
Agricolas.

Conferencista no(a) Palestra proferida na Secretaria Estadual do Trabalho - segado Ponta Grossa,
2000. (Simpdsio)
Impactos da Globalizagédo nas Relagdes de Trabalho.

Conferencista no(a) Programa de seminarios do PPGDE, 2000. (Seminario)
As Estratégias Competitivas das Concessionarias de Telefonia Fixa no Brasil.
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26.

27.

28.

29.

Conferencista no(a) Seminario Apresentado no IEA/USP, 2000. (Seminario)
As 5 Forgas Produtivas do Modelo de Porter: Uma Analise da Concorréncia no Servigo de Telefonia Fixa no
Brasil.

Avaliador no(a) Il Encontro de Economia da Regido Sul, 1999. (Encontro)
Infllation, Unemployment and Monetary Policy in Brazil.

Moderador no(a) Il Encontro de Economia da Regido Sul, 1999. (Encontro)
Microeconomia Aplicada I.

Avaliador no(a) Seminario de dissertagdo da aluna Teresinha Saracini, 1998. (Seminario)
A Natureza da Oferta Monetaria: Uma Apreciagéo da Teoria da Moeda de Basil Moore.

Conferencista no(a) Programa de seminarios do PPGDE, 1997. (Seminario)
O Novo Quadro da Organizag&o da Produgao.

Organizacgao de evento

Bancas

SHIMA, Walter Tadahiro

EDS 2010 International Conference on Education for Sustainable Development, 2010. (Congresso,
Organizagéo de evento)

Referéncias adicionais: Brasil/Inglés. Meio de divulgagdo: Meio magnético

SHIMA, Walter Tadahiro

UFPR: Cursos e Profissdes - uma feira de idéias para seu futuro, 2009. (Exposi¢éo, Organizagao
de evento)

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro

UFPR: Cursos e Profissdes - uma feira de idéias para seu futuro, 2008. (Exposi¢&o, Organizagdo
de evento)

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro; ALMEIDA, L. B.; BARANOV, U. G;; TELMA, R R.

Comemoracdo dos 62 anos do Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas da UFPR, 2007. (Exposicéo,
Organizagéo de evento)

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro

UFPR: Cursos e Profissdes - uma feira de idéias para seu futuro, 2007. (Exposi¢éo, Organizagdo
de evento)

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro

UFPR: Cursos e Profissdes - uma feira de idéias para seu futuro, 2006. (Exposi¢éo, Organizagao
de evento)

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro

UFPR: Cursos e Profissdes - uma feira de idéias para seu futuro, 2005. (Exposi¢éo, Organizagao
de evento)

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

ALVAREZ, Victor Manoel Pelaez; SHIMA, Walter Tadahiro

Seminario sobre o Projeto de Lei 2763/00 referente as Diretrizes Nacionais para a Prestagdo
dos Servigos Publicos de Saneamento Basico, 2001. (Outro, Organizagao de evento)
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Bancas

Participagcdao em banca de trabalhos de conclusdo

Mestrado

1.

Dias, M. F. P; Rigatto, Paulo; Shima, Walter; Kohls, Volnei Krause

Participagdo em banca de Diogo Sa Carvalho. A Governanga institucional do APL Complexo
Industrial da Satide de Pelotas como Potencializadora das Inovagdes da industria local: uma
anadlise sob a Perspectiva dos Empresarios, 2015

(Mestrado em Economia) Universidade Federal de Pelotas

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Campos, Antonio Carlos de; Alves, A. F.;; Shima, Walter

Participagdo em banca de Caroline Hoffmann. Ciéncia e tecnologia e a relagdo com o setor produtivo
no Parana: uma andlise a partir do sistema de inovagao, 2015

(Programa de Pés-graduacgédo em Ciéncias Econémicas) Universidade Estadual de Maringa

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Faraco, A. D. ; Ribeiro, M. C. P ; Gongalves, O. O.; Shima, Walter

Participagdo em banca de Jodo Guilherme Duda. O Desenvolvimento Tecnolégico no Antitruste
Brasileiro, 2015

(Polticas Publicas) Universidade Federal do Parana
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(Desenvolvimento Econémico) Universidade Federal do Parana

Areas do conhecimento: Organizagéo Industrial e Estudos Industriais

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

MEIRELLES, José Gabriel Porcile; Lima, Gilberto Tadeu; SHIMA, Walter Tadahiro

Participagdo em banca de Alexandre Gomes de Souza. A Regulagdo de Defesa dos Consumidores
Financeiros: Analise do Caso Brasileiro., 2007

(Desenvolvimento Econémico) Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SERRA, Mauricio Aguiar; PAULA, Nilson Maciel de; PASSOS, Carlos Arthur Krueger; SHIMA, Walter
Tadahiro

Participagdo em banca de Thierry Molnar Prates. Sistemas Regionais de Inovagdo em Tecnologias
Ambientais: Um Estudo de Caso no Parana., 2004

(Desenvolvimento Econémico) Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

OLIVEIRA, Denison de; SHIMA, Walter Tadahiro; NEVES, Lafayete Santos
Participagdo em banca de Vladimir Luis de Oliveira. O Esgotamento do Modelo Desenvolvimentista e
a Nova Politica Industrial Paranaense (1989-2001), 2002
(Programa de Pos graduagdo em Histdria) Universidade Federal do Parana
Palavras-chave: Industria automobilistica, Desenvolvimentismo, Politica industrial
Areas do conhecimento: Organizagéo Industrial e Estudos Industriais,Histéria Regional do Brasil
Setores de atividade: Politica Econémica e Administragdo Publica em Geral
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Curso de aperfeicoamento/especializacao

1. MERELLES, José Gabriel Porcile; SHIMA, Walter Tadahiro
Participagdo em banca de Ricardo Bruno Boff. A Decadéncia Econémica Argentinaem uma
Perspectiva Historica (1860 - 2002), 2009
(Curso de Especializagdo em Relagdes Internacionais) Universidade Federal do Parana
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

2. MERELLES, José Gabriel Porcile; SHIMA, Walter Tadahiro
Participagdo em banca de Viviane Aguiar Fonseca Santos. Os Investimentos Diretos Externos no
Brasil na Década de 90 e as Relagdes Internacionais., 2009
(Curso de Especializagdo em Relagdes Internacionais) Universidade Federal do Parana
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Graduagao

1. ALVAREZ, Victor Manoel Pelaez; Shima, Walter; Fuck., M. P
Participagdo em banca de Marcus Vinicius Toshiaki Tobias Tsukuda. Avaliagdo de startups:uma
discussao sobre aincerteza e o fluxo de caixa descontado, 2015
(Ciéncias Econémicas) Universidade Federal do Parana
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

2. Fuck., M. P; Bagattolli, C. ; Shima, Walter
Participagdo em banca de Giuliana Cardoso Teles. Pesquisa e Desenvolvimento de Cultivares: O
Perfil tecnolégico da cotonicultura brasileira, 2015
(Ciéncias Econdémicas) Universidade Federal do Parana
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

3. Fuck.,, M. P; ALVAREZ, Victor Manoel Pelaez; Shima, Walter

Participagdo em banca de Guilherme Gongalves de Albuquerque. Tradigdo e Inovacdo em Motocicletas:
O caso Harley Davidson, 2015

(Ciéncias Econdmicas) Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Exame de qualificagdo de mestrado

CASTRO, Demian; Shima, Walter; Dalto, F.
Participagdo em banca de NICOLE KYVRIA LUY. Capacidades estatais e transicdo energética:
perspectivas e desafios para o planejamento do setor elétrico brasileiro, 2019

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

CARVALHO, H. A.; LIMA, I A.; TORRES, R. L.; Shima, Walter

Participagdo em banca de Victor Hugo Pereira. Desenvolvimento de Modelo de Avaliagdo da
Implantagao da Politica Naci | de Mobilidade Urbana nos Municipios Brasileiros, 2019
(Programa de Pés-graduagdo em Planejamento e Governanga Publica) Universidade Tecnolégica Federal do
Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.
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Dalto, F. ; SCATOLIN, Fabio Doria; Shima, Walter

Participagéo em banca de Pablo Augusto Tallini. IMPLICAGOES DE UMA POLITICA FISCAL
EQUILIBRADA: ESTUDO DO CASO BRASILEIRO A PARTIR DE UMA EXTENSAO DO MODELO
HAAVELMO, 2019

(Politicas Publicas) Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

CASTRO, Demian; Shima, Walter; PESSALI, Huascar Fialho

Participagdo em banca de EMERSON RAMIRES FLORES. Uma anélise do Sistema de Monitoramento
de Fronteiras-SISFRON, 2019

(Polticas Publicas) Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Shima, Walter; De Bona, L. C. E. ; Almeida, J. F. de

Participagdo em banca de Lucas Henrique Gongalves. Neutralidade da Rede e Universalizagao da
Internet: Uma Analise das Politicas Publicas do Brasil, 2017

(Polticas Publicas) Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro; ANDRIOLI, C.; GUMARAES, R. R M.
Participagdo em banca de André Pressendo Mendes. Os Determinantes do Investimento no
Saneamento Basico Brasileiro: Uma analise do Periodo 2008-2014, 2016

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Faraco, A. D. ; Moreira, B. E;; Shima, Walter

Participagdo em banca de Jodo Guilherme Duda. O Desenvolvimento Tecnolégico no Antitruste
Brasileiro, 2014

(Polticas Publicas) Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

PAULA, Nilson Maciel de; Rigoni, S.; Shima, Walter

Participagdo em banca de Luzia Bucco Coelho. Politicas Publicas e Agricultura Familiar: uma Andlise
dos Impactos do PRONAF no Desenvolvimento Rural do Territério do Cantuquiriguagt - PR,
2014

(Polticas Publicas) Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

PAULA, Nilson Maciel de; ESTEVES, Luis Alberto; SHIMA, Walter Tadahiro

Participagdo em banca de Claudia Lacerda Martins. Determinando a competitividade das confecgoes
a partir das inovagdes em cadeia, 2010

(Desenvolvimento Econémico) Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

PAULA, Nilson Maciel de; SHIMA, Walter Tadahiro; SCATOLIN, Fabio Déria

Participacdo em banca de Valéria Wisniew ski Padilha. A Capacidade Inovadora e as Estratégias
Competitivas das Empresas do Setor Madereiro - Um estudo da Industria de Painéis de
Guarapuava - PR, 2008

(Desenvolvimento Econémico) Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SCATOLIN, Fabio Déria; PAULA, Nilson Maciel de; SHIMA, Walter Tadahiro

Participagdo em banca de Sergio Luiz Maybuk. A Constituicdo de um Aglomerado de Empresas
Intensivas em Conhecimento e o Impacto na Diversificagdo do Perfil Sécio-economico de C.
Mouréo, 2008

(Desenvolvimento Econémico) Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

PAULA, Nilson Maciel de; SCATOLIN, Fabio Déria; SHIMA, Walter Tadahiro

Participagdo em banca de Jean Marcelo de Arruda Soato. A Industria do Boné em Apucarana - Estudo
de Caso, 2008

(Desenvolvimento Econémico) Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

PAULA, Nilson Maciel de; SCATOLIN, Fabio Déria; SHIMA, Walter Tadahiro

Participagdo em banca de Marcelo Vargas. Analise da Aglomeragao Industrial Moveleira de
Arapongas, 2008

(Desenvolvimento Econémico) Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SCATOLIN, Fabio Déria; PAULA, Nilson Maciel de; SHIMA, Walter Tadahiro

Participagdo em banca de Fernando Antonio Sorgi. Desenvolvimento Econdmico Regional: um
estudo da regido Norte Pioneiro do Parana, 2008

(Desenvolvimento Econémico) Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SCATOLIN, Fabio Déria; PAULA, Nilson Maciel de; SHIMA, Walter Tadahiro

Participagdo em banca de Luiz César de Oliveira. Desenvolvimento regional sustentavel: uma
comparacgdo de cadeias estratégicas de destilarias de etanol, 2008

(Desenvolvimento Econémico) Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SCATOLIN, Fabio Déria; MEIRELLES, José Gabriel Porcile; SHIMA, Walter Tadahiro

Participagdo em banca de Tito Jeronimo Adalberto Alfaro Serrano. O Crescimento das Firmas
Incubadas: Um Estudo da Formagédo de Empresas de Base Tecnolégica na Incubadora EDUCERE,
2008

(Desenvolvimento Econémico) Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

ALVAREZ, Victor Manoel Pelaez; MACIEL, Nilson de Paula; SHIMA, Walter Tadahiro
Participagdo em banca de Fabio Henrique Terra. A Industria de Agrotéxicos no Brasil, 2007
(Desenvolvimento Econémico) Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

PESSALI, Huascar Fialho; ALVAREZ, Victor Manoel Pelaez; SHIMA, Walter Tadahiro

Participagdo em banca de Rodrigo Marques Gomes Silvestre. O Papel das Tecnologias Sociais na
Interagao entre Individuos, 2007

(Desenvolvimento Econémico) Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

ALVAREZ, Victor Manoel Pelaez; SHIMA, Walter Tadahiro; TIGRE, P. B.

Participagdo em banca de Sandra Milena Toso Castro Acosta. Participagdo em banca de Sandra Milena
ToTecnologia Industrial Basica e seus Mecanismos de Governanga: um estudo sobre o
desenvolvimento de sistemas nacionais de inovagao, 2007

(Desenvolvimento Econémico) Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro; SCATOLIN, Fabio Déria; SUZIGAN, Wilson

Participagdo em banca de Sérgio Ketelhute Sampaio. Arranjos produtivos Locais: Estudos de Caso
do Setor de Software de Curitiba - PR, 2005

(Desenvolvimento Econémico) Universidade Federal do Parana

Palavras-chave: Software, Arranjo produtivo local, Inovagéo, Regido Metropolitana de Curitiba
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32.

Areas do conhecimento: Mudanga Tecnolégica, Organizagéo Industrial e Estudos Industriais
Setores de atividade: Politica Econémica e Administracdo Publica em Geral, Outras Atividades de
Assessoria e Consultoria As Empresas

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro; FERNANDEZ, Ramén Vicente Garcia; Paula, Germano Mendes de

Participagdo em banca de Rosane Kazue Miyaji. As interagdes entre o Capital Financeiro e o Capital
Produtivo: O Desenvolvimento da Industria Sidertrgica em um Contexto Internacionalizado,
2005

(Desenvolvimento Econémico) Universidade Federal do Parana

Palavras-chave: Siderurgia, Companhia Siderurgica Nacional, Competi¢do

Areas do conhecimento: Mudanga Tecnoldgica,Organizagéo Industrial e Estudos Industriais

Setores de atividade: Politica Econémica e Administracdo Publica em Geral, Outras Atividades de
Assessoria e Consultoria As Empresas

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

ALVAREZ, Victor Manoel Pelaez; SHIMA, Walter Tadahiro

Participagdo em banca de Marisela Garcia Hernandez. O Processo de Difusdo da Agricultura Organica
a Regido Metropolitana de Curitiba, 2005

(Desenvolvimento Econémico) Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro; HIGACHI, Hermes Yukio

Participagdo em banca de Gislaine Martinelli Baniski. Aliangas Estratégicas no Segmento de
Transporte Rodoviario de Cargas Fracionadas no Estado do Parana, 2004

(Ciéncias Sociais Aplicadas) Universidade Estadual de Ponta Grossa

Palavras-chave: Aliangas estratégicas, Logistica, Transporte

Areas do conhecimento: Organizagéo Industrial e Estudos Industriais

Setores de atividade: Outras Atividades de Assessoria e Consultoria As Empresas
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro; SAMPAIO, Armando Vaz; PAULA, Nilson Maciel de

Participagdo em banca de Dirlei Antonio Manfio. Comercializagdo de Feijao no Parana 1982-2004, 2004
(Desenvolvimento Econémico) Universidade Federal do Parana

Palavras-chave: Comercializag&o agricola, Feijdo, Competicao

Areas do conhecimento: Economia Agréria

Setores de atividade: Politica Econémica e Administracdo Publica em Geral, Outras Atividades de
Assessoria e Consultoria As Empresas

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro; ALVAREZ, Victor Manoel Pelaez; PAULA, Nilson Maciel de

Participagdo em banca de Josil do Rocio Vilela Batista. Relagdes Socioeconémicas em Rede: A
Governanga do Vestuario de Cianorte no Estado do Parana, 2004

(Desenvolvimento Econémico) Universidade Federal do Parana

Palavras-chave: Arranjos produtivos, Governanga, Vestuério, Cianorte, Inovagédo

Areas do conhecimento: Organizagéo Industrial e Estudos Industriais,Mudanga Tecnolégica
Setores de atividade: Politica Econémica e Administragdo Publica em Geral

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro; HIGACHI, Hermes Yukio

Participagdo em banca de Maria de Fatima Miranda. Com petitividade e Emprego: O Caso do Setor
Metal-mecanico de Ponta Grossa, 2002

(Ciéncias Sociais Aplicadas) Universidade Estadual de Ponta Grossa

Palavras-chave: Metal-mecénica, Flexibilidade, Just-in-time, Reestruturagdo produtiva, Crescimento
industrial

Areas do conhecimento: Mudanga Tecnolégica,Organizagéo Industrial e Estudos Industriais
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro; HIGACHI, Hermes Yukio

Participagdo em banca de Taciana Cordazzo. Comportamento do Setor Metal-mecéanico do
Municipio de Ponta Grossa no Periodo pés 1990, 2002

(Ciéncias Sociais Aplicadas) Universidade Estadual de Ponta Grossa

Palavras-chave: Metal-mecéanico, Reestruturagdo produtiva, Flexibilidade, Just-in-time

Areas do conhecimento: Mudanga Tecnolégica,Organizagéo Industrial e Estudos Industriais

Setores de atividade: Assessoria Ou Consultoria Juridica, Contabil, de Opinido Publica e Na Gestéo de
Empresas

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro; HIGACHI, Hermes Yukio

Participagdo em banca de Manfredo Déll. Influéncia do Modelo de Gestao na Remuneragéo por
Resultados, 2002

(Ciéncias Sociais Aplicadas) Universidade Estadual de Ponta Grossa

Palavras-chave: Distribuigdo de lucros, Flexibilidade, Processo de trabalho, Incentivos

Areas do conhecimento: Mudanga Tecnolégica,Organizagéo Industrial e Estudos Industriais

Setores de atividade: Assessoria Ou Consultoria Juridica, Contabil, de Opinido Publica e Na Gestéo de
Empresas

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro; DERGINT, Dario Eduardo Amaral; PASSOS, Carlos Arthur Krueger

Participagdo em banca de Antonio Guilherme de Arruda Lorenzi. Institutos Privados de Pesquisa no
Brasil: Um Estudo de Caso, 2002

(Programa de Pds Graduag&o em Tecnologia) Universidade Tecnoldgica Federal do Parana
Palavras-chave: Inovagdo, Pesquisa e desenvolvimento, Centro Internacional de Tecnologia de Software,
Conhecimento, Competéncias

Areas do conhecimento: Mudanga Tecnolégica,Organizagéo Industrial e Estudos Industriais

Setores de atividade: Outras Atividades de Assessoria e Consultoria As Empresas

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro; ALVAREZ, Victor Manoel Pelaez

Participagdo em banca de Orlando Cesar Devai. Estrutura Industrial e Estratégias de Crescimento
no Ramo de Papel e Celulose na década de 90, 2000

(Desenvolvimento Econémico) Universidade Federal do Parana

Palavras-chave: Papel e celulose, Competig&o, Estrutura de mercado, Oligopdlio, Inovagédo

Areas do conhecimento: Mudanga Tecnolégica, Organizagéo Industrial e Estudos Industriais

Setores de atividade: Assessoria Ou Consultoria Juridica, Contabil, de Opinido Publica e Na Gestéo de
Empresas, Fabricacdo de Celulose, Papel e Produtos de Papel

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro; ALVAREZ, Victor Manoel Pelaez

Participagdo em banca de Eizeu Rodavanski. O Processo de Concentragdo do Ramo de
Supermercados no Brasil, 2000

(Desenvolvimento Econémico) Universidade Federal do Parana

Palavras-chave: Competigdo, Concentragdo, Supermercados, Economia brasileira

Areas do conhecimento: Mudanga Tecnolégica,Organizagéo Industrial e Estudos Industriais

Setores de atividade: Assessoria Ou Consultoria Juridica, Contabil, de Opinido Publica e Na Gestéo de
Empresas, Outras Atividades de Assessoria e Consultoria As Empresas

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro; PAULA, Nilson Maciel de
Participagdo em banca de Marcelo Abilio Publio. Os Produtos Alimenticios de Marcas Préprias dos
Supermercados, 2000



33.

34.

(Desenvolvimento Econémico) Universidade Federal do Parana

Palavras-chave: Supermercado, Competicdo, Marca prépria, Concentragdo

Areas do conhecimento: Mudanga Tecnolégica,Organizagéo Industrial e Estudos Industriais

Setores de atividade: Assessoria Ou Consultoria Juridica, Contabil, de Opinido Publica e Na Gestéo de
Empresas, Outras Atividades de Assessoria e Consultoria As Empresas

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro; LIMA, Gerson Pereira; ESTEVES, Luis Alberto

Participagdo em banca de Manoel Carlos Correia Drumond. A Evolugao do Enfoque Inercialista da
Inflagdo Brasileira, 1999

(Desenvolvimento Econdmico) Universidade Federal do Parana

Palavras-chave: Inflagdo inercial, Politica monetaria, Politica fiscal

Areas do conhecimento: Teoria e Politica de Planejamento Econbémico,Politica Fiscal do Brasil, Teoria
Monetéria e Financeira

Setores de atividade: Politica Econémica e Administragdo Publica em Geral

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

SHIMA, Walter Tadahiro; SCATOLIN, Fabio Déria

Participagdo em banca de Tayza Regina Bahry. O Plano Real e a Crise Financeira de 1997, 1998
(Programa de Pés-graduagdo em Desenvolvimento Econémico) Universidade Federal do Parana
Palavras-chave: Plano Real, Inflagdo, Estabilizagdo, Cambio, Macroeconomia

Areas do conhecimento: Crescimento e Desenvolvimento Econémico,Inflagéo, Teoria Monetaria e
Financeira

Setores de atividade: Politica Econémica e Administracdo Publica em Geral

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Participagdo em banca de comissées julgadoras

Concurso publico

1.

Banca examinadora de concurso publico para Professor Adjunto na area de Teoria Econémica,
2014

Universidade Estadual do Centro-Oeste

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Banca examinadora de concurso publico para Professor Classe A na area de Gestao da
Informagao, 2014

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Banca examinadora de concurso publico para Professor Classe A na area de Microeconomia,
2014

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Banca examinadora de concurso publico para Professor Adjunto na area de Desenvolvimento
Rural, 2013

Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Banca examinadora de concurso publico para Professor Adjunto na area de Economia
Industrial, 2013

Universidade Federal do Rio Grande do Sul

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Banca examinadora de concurso publico para Professor Adjunto na area de Gestao da
Informagéo, 2013

Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Banca examinadora de concurso publico para Professor Assistente na area de
Microeconomia, 2006

Universidade Estadual de Ponta Grossa

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Banca examinadora de concurso publico para Professor Assistente na area de
Microeconomia, 2005

Universidade Federal do Parana

Areas do conhecimento: Economia Geral, Teoria Geral da Economia

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Banca examinadora de concurso publico para Professor Assistente na area de teoria
econdémica, 1997

Universidade Estadual de Ponta Grossa

Areas do conhecimento: Teoria Geral da Economia

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Na certiddo emitida pela universidade ndo consta o nome dos demais membros da banca.

Avaliagédo de cursos

Outra

Perito nomeado pelo Conselho Estadual de Educacao para avaliar Alteragdes Curriculares do
Curso de Economia da Faculdade Estadual de Ciéncias e Letras de Campo Mouré&o (PR), 2000
Universidade Federal do Parana

Perito nomeado pelo Conselho Estadual de Educagao para avaliar o Projeto Pedagégico do
Curso de Economia da Faculdade Estadual de Filosofia, Ciéncias e Letras de Cornélio Procépio
(PR), 2000

Universidade Federal do Parana

Perito nomeado pelo Conselho Estadual de Educacao para avaliar as condi¢oes de oferta do
Curso de Economia no Campus de Telémaco Borba (PR) a ser ministrado pela Universidade
Estadual de Ponta Grossa, 1999

Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Comité Cientifico do Il Encontro Nacional de Economia Industrial e Inovagao, 2017
Associagéo Brasileira de Economia Industrial e Inovagéo
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. . Home page: http://mww.abein.org/ii-enei

Banca de avaliagdo de trabalhos do 240 Evento de Iniciagdo Cientifica, 2016
Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. . Home page:

http://www.prppg. ufpr.br/sites/default/files/documentos/ic/evinci/24/livioEVINCI-EINTI2016.pdf

Avaliagdo de Desempenho em Estagio Probatério do Professor José Felipe Aratjo de
Almeida, 2015
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23.

24.

25.

26.

27.

Universidade Federal do Parana
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Banca de avaliacdo de trabalhos do 230 Evento de Iniciagdo Cientifica, 2015

Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. . Home page:
http://mww.prppg.ufpr.br/sites/default/files/documentos/ic/evinci/23/RESUMOS_EVINCI_EINTI_2015.pdf

Comissédo de selegdo de alunos de mestrado e doutorado para o Programa de Pés-graduagao
em Politicas Publicas, 2015

Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Avaliagdo de Desempenho em Estagio Probatério do Professor Gustavo Pereira da Silva, 2013
Universidade Federal do Parana
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Avaliagdo de Desempenho em Estagio Probatério do Professor José Felipe Aratjo de
Almeida, 2013

Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Consultor no Processo de Avaliagdo de Projetos de Pesquisa do Edital 2013 do Programa de
Iniciagdo Cientifica, 2013

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Avaliagdo de Desempenho em Estagio Probatério do Professor Gustavo Abib, 2012
Universidade Federal do Parana
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Avaliagdo de Desempenho em Estagio Probatério do Professor Marcos Paulo Fuck, 2012
Universidade Federal do Parana
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Comisséao de selegdo de alunos de doutorado para o Programa de Pés-graduagao em
Desenvolvimento Econémico, 2009

Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Comissédo de selecao de alunos de mestrado para o Programa de Pés-graduagdo em Ciéncia,
Gestdo e Tecnologia da Informagéao, 2009

Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Avaliagdo de Desempenho em Estagio Probatério da Professora Dayani Cris de Aquino, 2008
Universidade Federal do Parana
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Avaliacdo de Desempenho em Estagio Probatério do Professor Flavio de Oliveira Gongalves,
2007

Universidade Federal do Parana

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Membro da comissio cientifica - Area 3 - Microeconomia, economia industrial, economia
agraria e recursos naturais e meio ambiente - ANPECSUL, 2005

Universidade Federal do Rio Grande do Sul

Areas do conhecimento: Organizagéo Industrial e Estudos Industriais,Mudanga Tecnoldgica
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Membro de comissio cientifica - Area 3 - Microeconomia, industrial, economia agrariae
recursos naturais., 2004

Universidade Estadual de Maringa

Areas do conhecimento: Organizagéo Industrial e Estudos Industriais

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Membro do comité cientifico do XXIll Simpésio de Gestdo de Inovagdo Tecnolégica, 2004
Fundacéo Instituto de Administragéo

Areas do conhecimento: Organizagéo Industrial e Estudos Industriais,Mudanga Tecnolégica
Setores de atividade: Politica Econémica e Administragdo Publica em Geral

Comisséo julgadora do 130 Prémio Parana de Economia, 2003
Conselho Regional de Economia - 5a regido
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Avaliagdo de Desempenho em Estagio Probatério da Professora lara Vigo de Lima Onate, 2000
Universidade Federal do Parana

Avaliagdo de Desempenho em Estagio Probatério do Professor Mauricio Aguiar Serra, 2000
Universidade Federal do Parana

Comissao examinadora do 230 Prémio BNDES, 2000
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social

Comissao julgadora do teste seletivo para professor substituto de Analise de Projetos, 2000
Universidade Estadual do Oeste do Parana

Comissao julgadora do teste seletivo para professor substituto de Teoria Macroeconémica,
1998
Universidade Federal do Parana

Banca examinadora do 50 Evento de Iniciagdo Cientifica (EVINCI), 1997
Universidade Federal do Parana

Areas do conhecimento: Teoria Econémica

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Comisséo julgadora do teste seletivo para professor substituto de Contabilidade Social, 1997
Universidade Federal do Parana

Comissio para selegdo de monografias do Curso de Economia para o VIl PREMIO PARANA DE
ECONOMIA, 1997
Universidade Federal do Parana

Comissao julgadora do teste seletivo para professor substituto de Teoria Macroeconémica,
1996
Universidade Federal do Parana

Outras informac0es relevantes

1

Grupos de pesquisa em que atua na instituicdo:



Observatodrio da Politica Publica de Regulagéo, Inovagéo e Tecnologia - Lider
Grupo de Estudos em Economia Industrial - GEEIN - UNESP (pesquisador)

Rede de Pesquisa em Sistemas e Arranjos Produtivos e Inovativos Locais - REDESIST - UFRJ
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